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INFORME DE GERENCIA GENERAL

Guayaquil, 30 de Abril del 2006

A lo Seriores Accionistas de la Compariia OXXO S.A.

En mi calidad de Gerente General y Representante Legal de OXXO S.A. y dando
cumplimiento a la disposicion y estatutaria, presento a Ustedes el Informe de la
administracion a mi cargo, destacando las mas importantes actividades operativas

realizadas durante el ejercicio economico comprendido entre el 1 de Enero y el 31 de
Diciembre del ario 20035.

ACTIVIDADES DEL AREA COMERCIAL:

Dentro del ario 2005, se ha mantenido el Acuerdo Transaccional entre la Empresa
Estatal de Industrializacion de Petroleos del Ecuador, Petroindustrial y la Asociacion
constituida por la Compariia OXXO S.A. y Jeffrey Gorman correspondiente al Contrato
No.2003080, para el “Diserio y Construccion de la Nueva Linea Submarina de cero
veinte plg.(0.20 plg) en la Refineria La Libertad”, si bien fue ario muy duro a nivel
economico puesto que tuvimos inconvenientes motivados por una serie de
modificaciones que diferian de lo estipulado en el contrato teniendo como resultado
una grave alteracion de la ecuacion financiera del contrato lo cual provoco un
desfinanciamiento del mismo poniendo en riesgo la conclusion de las obras en un
contrato que tenia el 95% de avance”.

Los Equipos y trabajos adicionales al contrato No.2003080 se encysh T /' ol 4(dos ¥
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Hemos conminado a todos nuestros niveles de operacion a desan kg un buen tr; 0,
mediante constantes reuniones y charlas motivacionales, en bus ¢cion

personal y por supuesto de mejores resultados para todos: traba]ao AR mpleados,
Ejecutivos, Accionistas y hasta terceros.

Hemos tratado de aliviar los costos y gastos de la Compania habiendose ejecutado
algunas medidas, tales como: reduccion de gastos, de sobre tiempo, teléfonos, ahorro
en el consumo de energia eléctrica, ahorro de suministros y materiales de oficina,
eficientes controles en los gastos de gestion de los administradores de empresas y otros
ejecutivos autorizados.



Para el siguiente periodo se mantendra esta politica de austeridad y nuestro objetivo es
trabajar en todos los niveles de la compariiia con el personal estrictamente necesario y
con los recursos suficientes pero no excesivos.

Hemos cumplido con las disposiciones legales y reglamentarias vigentes, lo que nos ha
llevado a cumplir con todas nuestras obligaciones tributarias y asi cumplir y mantener
una buena relacion con el Servicio de Rentas Internas.

Seguros estamos que para el proximo periodo nuestros servicios tendrd una mayor
demanda ya que tenemos nuevas estrategias y que con la colaboracion de todo nuestro
personal tendremos un gran periodo, superando las metas anteriores, y si se han
cometido pequernios errores aprenderemos de ellos, para que no se vuelvan a repetir.
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