INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE AMERIFOODS S. A.

Guayaquil, febrero 27 del 2004

Senores Accionistas:

En relacion con los requerimientos y considerando los requisitos minimos
constantes en la Resolucion # 92-1-4-3-0013 R. O. 44, de Octubre 13 de 1992 de
Superintendencia de Compaiitias en el Ecuador, cumplo con presentar a vuestra
consideracion el informe anual de la Administracibn de la compaiiia
AMERIFOODS S. A. por el afio terminado el 31 de Diciembre del 2003.

1.1 Generalidades.-

El afno 2003 se presentaba con expectativas econdmicas muy alentadoras, sin
embargo sostuvimos problemas en cierta manera internos, ya que los costos de
produccion de los exporftadores de quienes percibimos comisiones fueron en
ocasiones mas altos que los precios de la competencia, situacion que afecté el
margen de ganancia porque los clientes del exterior demandaban mejores precios
por la misma calidad.

1.2 Analisis de Ingresos

De acuerdo a lo establecido en el articulo 2 de la antes mencionada resolucion,
les informo que los ingresos obtenidos por la compafiia AMERIFOODS S. A.
durante el afio 2003, fueron de $193,039 por ventas.

1.3 Cumplimiento de disposiciones de la Junta General.-

Expresamente declaro que en desempeiio de mis funciones, he dado
cumplimiento de las disposiciones del Directorio, Junta General de Accionistas y

Estatuto de la Compaiiia.
1.4 Aspectos administrativos y legales.-

a) La compaiiia ha cumplido con todas sus obligaciones legales, tanto en la
obtencion de permisos, pago de tasas, contribuciones e impuestos.

b) La compaiia ha cumplido con las Normas de Propiedad Intelectual y derechos
de Autor.



1.5 Analisis Financiero.-
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1.6 Cobranzas.-

l.a rotacion de Cuentas por Cobrar es de 61 dias.

1.7 Resultados.-

Al cierre del ejercicio se ha generado el siguiente resultado:

Pérdida del ejercicio $ 4,269
1.8 Politicas y Estrategias.-
La compaiia para el afo 2004 procurara una mayor participacion en el mercado

europeo que presenta oportunidades de crecimiento tanto en Espafia como en
otros paises, para lo cual sugiero continuar con la politica de reduccidon de costos,

tanto administrativos como operacionales, para lograr una mayor competitividad
de sus productos.

. Atentamente,

s B
MERCEDES HUERTA

GERENTE GENERAL



