INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE AMERIFOODS S. A.

Guayaquil, Marzo 6 de 2003

Sefores Acclonistas:

En relacion con los requerimientos y considerando los requisitos minimos
constantes en la Resolucion # 92-1-4-3-0013 R. O. 44, de Octubre 13 de 1992 de
Superintendencia de Compaiias en el Ecuador, cumplo con presentar a vuestra
consideracion el informe anual de la Administracion de la companfia
AMERIFOODS S. A. por el afio terminado el 31 de Diciembre del 2002.

1.1 Generalidades.-

El ano 2002 se presentaba con expectativas economicas muy alentadoras, sin
embargo sostuvimos problemas en cierta manera internos, ya que los costos de
produccion de los exportadores de quienes percibimos comisiones fueron en
ocasiones mas altos que los precios de la competencia, situacion que afecto el
margen de ganancia porque los clientes del exterior demandaban mejores precios
por la misma calidad.

1.2 Analisis de Ingresos

De acuerdo a lo establecido en el articulo 2 de la antes mencionada resolucion,
les informo que los ingresos obtenidos por la compania AMERIFOODS S. A.
durante el afio 2002, fueronde $151,711 por ventas.

1.3 Cumplimiento de disposiciones de la Junta General.-
Expresamente declaro que en desempeino de mis funciones, he dado

cumplimiento de las disposiciones del Directorio, Junta General de Accionistas y
Estatuto de la Compaiiia.

1.4 Aspectos administrativos y legales.-




1.5 Analisis Financiero.-

Indice de Capital de Trabajo:
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Coeficiente de Capital propio: 151,711 6.41
23,672

1.6 Cobranzas.-

La rotacion de Cuentas por Cobrar es de 67 dias.

1.7 Resultados.-

Al cierre del gjercicio se ha generado el siguiente resuitado:

Pérdida del ejercicio $ 7,127

1.8 Politicas y Estrategias.-

L.a companiia para el afio 2003 procurara una mayor participacion en el mercado
europeo que presenta oportunidades de crecimiento tanto en Espafia como en
otros paises, para lo cual sugiero continuar con la politica de reduccion de costos,
tanto administrativos como operacionales, para lograr una mayor competitividad

de sus productos.

Atentamente,
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MERCEDES PLAZA HUERTA

GERENTE GENERAL




