INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE TROPICALIMENTOS S. A.

Guayaquil, Febrero 25 del 2004

Sefores Acclonistas:

En reiacibn con ios requerimientos y considerando los requisitos minimos
constantes en la Resolucién # 92-1-4-3-0013 R. O. 44, de Octubre 13 de 1992 de
Superintendencia de Compariias en el Ecuador, cumpio con presentar a vuestra
consideracion el informe anual de la Administracion de la compaiiia
TROPICALIMENTOS 8. A. por el afio terminado el 31 de Diciembre del 2003.

1.1 Generalidades.-

El afo 2003 se presentaba con expectativas economicas alentadoras, sin
embargo estas se vieron afectadas por la situacion politica y social que vivié el
pais, el retraso en la obtencion de los registros sanitarios de nuevos productos y el
incremento de la competencia de firmas multinacionales; origind que no
alcanzaramos {as ventas pronosticadas para el afio.

1.2 Analisis de Ingresos.-

De acuerdo a lo establecido en el articulo 2 de la antes mencionada resolucion,
les informo que los ingresos obtenidos por la compafiia TROPICALIMENTOS S. A.
durante el afio 2003, fueron de $3,433,138 por ventas del giro del negocio y otras
ventas de servicios varios.

1.3 Cumplimiento de disposiciones de la Junta General.-

Expresamente declaro que en desempefioc de mis funciones, he dado
cumplimiento de ias disposiciones del Directorio, Junta General de Accionistas y
Estatuto de la Compaiiia.

1.4 Aspectos administrativos y legales.-

a) La compania ha cumplido con todas sus obligaciones fegales, tanto en la
obtencidn de permisos, pago de tasas, contribuciones e impuestos.



b) La compaiiia ha cumplido con las Normas de Propiedad Intelectual y derechos
de Autor.

1.5 Analisis Financiero.~

indice de Capital de Trabajo:

0.84

!

Solvencia: 1,014,623
1, 208,293

2.77

Coeficiente de eficiencia: 3,433,138
1, 240,008

240.70

i

Coeficiente de Capital propio: 3,433,138
14,263

1.6 Cobranzas.-

La rotacion de Cuentas por Cobrar es de 64 dias.

1.7 Resultados.-

Al cierre del ejercicio se ha generado el siguiente resultado:

Pérdida del ejercicio . $ 15,667

1.8 Politicas y Estrategias.-

La comparfifa debe procurar mayor participacion en el mercado nacional y andino,
para o cual sugiero continuar con la politica de reduccion de costos, tanto

administrativos como operacionales, para lograr una mayor competitividad de sus
productos.

Atentameante,

-

JOFFRE BARQUET LAN CHANG
GERENTE GENERAL



