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Nota 2.- Si este formulario hubiere sido otorgado en el exterior, debera estar autenticado por Cénsul ecuatoriano o apostillado

FECHA DE PRESENTACION

ANO MES DIA

EL PRESENTE FORMULARIO NO SE ACEPTARA CON ENMENDADURAS O TACHONES
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ESCRITURA NUMERO CERO CUATRO MIL SETECIENTOS CUARENTA Y SEIS (04746)

r DECLARACION JURADA 041546
2
811 3 OTORGA:!
4l 4 JUAN CARLOS-BARRERA JUAREZ
s APODERADO GENERAL ARCA ECUADOR S.A.
= B
3T
! CUANTIA:
5 8 INDETERMINADA
o
110 DI 10 COPIAS
- H 3
g3 1l e
Rt .
e 2 1c

s T

13 En la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito Metropolitano, capital de
14 la Republica del Ecuador, hoy dia veinte y cinco de agosto de dos mil
15 once, ante mi, doctor Sebastian Valdivieso Cueva, Notario Vigésimo
16 Cuarto del cantdon Quito, comparece al otorgamiento de la presente
17 escritura, el Ingeniero Juan Carlos Barrera Juarez, de nacionalidad
18 mexicana, mayor de edad, de estado civil casado, de profesiéon Ingeniero
19 vy domiciliado en la ciudad de Quito; a nombre y representacion de la
20 compafia ARCA ECUADOR S.A., en su calidad de Apoderado General,

21 conforme la escritura de Poder General que adjunta como documento

22 habilitante. El compareciente, capaz para contratar y obligarse, a quien
23 de conocer doy fe, bien instruido por mi, el Notario, en el objeto y
24 rgsultados de esta escritura, que libre y voluntariamente procede a
25  celebrarla, de acuerdo a la minuta que me entrega, cuyo tenor literal es
26 - el siguiente: -"SENOR NOTARIO: En el Protocolo de Escrituras Publicas

27 a su cargo sirvase incorporar una en la que conste la De_claracic'[n

.-\
Y
A
\

28 Juramentada contenida en las siguientes clausulas:- ;PRIMER‘A—.*\

DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA | : |
NOTARIO VIGESIMO CUARTO \ ¥
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Comparece el Ingeniero Juan Carlos Barrera Judrez, en su Calidaq de
Apoderado General de la Compaﬁia.ARCA ECUADOR S.A., conforme lo
acredita con el documento que se agrega como habilitante; el
compareciente es de nacionalidad mexicana, mayor. de edad; de esta'do
civil casado, de profesiéon Ingeniero y domiciliado en la ciudad de Quito,
.Iegalmente capaz para contratar y obligarse, en calidad de MANDANTE .
SEGUNDA.- DECLARACION JURADA.- El compareciente, Ingenierq
Juan Carlos Barrera Juarez, en su calidad de Apoderado General de |3
compafia ARCA ECUADOR S.A. y por lo tanto Representante Legal de |3
misma, de conformidad con lo establecido en el articulo innumerado que
le sigue al articulo doscientos veintiin (221) de la Ley de Compaiiias,
conociendo la gravedad y las penas de perjurio, declaro con juramento
que ARCA ECUADOR S.A., legalmente constituida al aparo de las leyes de
Espafia, tiene como sus accionistas a las siguientes personas juridicas,
que en cbn}unto representan al cien por ciento (100%) del capital social
de la compafiia: 1) Compafiia ABRIKEY S.A. de nacionalidad y domicilio
en Uruguay, con el veinte y cinco por ciento (25.00%) de acciones;
2)Compafiia ARCA EUROPE COOPERTIEF U.A., de nacionalidad vy
domicilio en Hqianda con el setenta y cinco por ciento (75.00%) de
acciones.- Esto es todo cuanto puedo declarar en honor a la verdad.-
Usted, sefior Notario, se servira agregar las demas cldusulas de estilo y de
ley para la perfecta validez de este instrumento. Firmado Abogada
Alexandra Chamba, matricula profesional niumero seis mil sesenta y seis
del Colegio de Abogados de Pichincha.” (Hasta aqui la minuta que queda
elevada a escritura publica).- Leida que le fue integramente al
compareciente, por mi, el Notario, se ratifica en todo su tontenido, Y

firma conmigo en unidad de acto de todo lo cual doy fe. ./././

2W DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA
NOTARIO VIGESIMO CUARTO
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...le hace bien al palst
REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
SOCIEDADES
. NUMERO RUC: 1791411099001 - - : S
RAZON SOCIAL: ARCA ECUADOR, S.A.
NOMBRE COMERCIAL: ARCA ECUADOR
CLASE CONTRIBUYENTE: ESPECIAL
REPRESENTANTE LEGAL: BARRERA JUAREZ JUAN CARLOS
CONTADOR: ESTRELLA LOZADA CARLA KATHERINE
FEC. INICIO ACTIVIDADES: 03/02/1999 FEC. CONSTITUCION: 03/02/1999
FEC. INSCRIPCION: 03/05/1999 FECHA DE ACTUALIZACION: 25/05/2011

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL:
ACTIVIDADE DE ELABORACION DE GASEOSAS.

DOMICILIO TRIBUTARIO:

Provincla: PICHINCHA Canton: QUITO Parroquis: CHAUPICRUZ (LA CONCEPCION) Barrie: LAS ACACIAS Calle: ISAAC
ALBENIZ NUmero: 203 Interseccidn: EL MORLAN Edificio: PLANTA EMBOTELLADORA COCA CQLA Oficina: PB Referencia
ubicacién: JUNTO A |AS OFICINAS DE ‘OFFSETEC S.A. Telafone Trabajo: 022412690 Fax: 022407583 Emait:
luis.moncayo@@e-arca.com.ec Telefono Trabajo; 022973801

DOMICILIO ESPECIAL:

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:

* ANEXO ICE MENSUAL
"ANEXOPW

* ANEXO RELACION DEPENDENCIA

* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

* DECLARACION DE ICE_GASEOSAS

* DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA_SOCIEDADES

* DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE ¢
* DECLARACION MENSUAL DE IVA

* IMPUESTO A LA PROPIEDAD DE VEHICULOS MOTORIZADOS

# DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: dei001al 126
JURISDICCION: \ REGIONAL NORTE\ PICHINCHA

Y | FIRMA DEL CONTRIBUYENTE
# Usuario:  MIMADRID Lugar de emisidn: QUITO/SALINAS Y SANTIAGO Fecha y horw:
Pigina i dé 43
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DELEGACION DE PODER

‘1

3 Otorga: E =

v d N ARCA ECUADOR S.A. . % g

1 M . i
5 | S5

6 A favor de: E g g

7 | JUAN CARLOS BARRERA JUAREZ B gé
= 8.r
; i SH
9 CUANTIA: INDETERMINADA %“ _nu £
10 5 % §
11 DI 5 COPIAS Cgs
. v 6T ape AN g5
12 -- _ reemmerereeremesmeeeeseaae =
' . o , B
. 14 En la cludad de Quito, Distrito Metropolitano, capital de la ' g &
: A4 S
15 - Republlca del Ecuador, hoy dia veintinueve de marzo de dos mjl ; &
16 “once, ante mI Doctora Lorena Prado Marcial, Notaria Vigésimo gg
_'_17 Cuarta Suplente del cant6n Qulto de conformldad con la Acclén’ ':‘?’\"o’
T _ o
18 de Pe r50na| numero selsclentoslvelntlclnco DP . DPP (625—DP— 4 gé
_ gt . gE
“ o
P

. DOCTOR SIBAS'HAII VALDIVIESO CURVA {, ,
" NOTARIO VIGESIMO CUARTO L




-1 esta ciudad de Quito, el seﬁdr José Rafael Bustamante Crespo,
2 esde naclonalidad ecuatoriana, mayor de edad, de estado ciyy
3 casado, domiciliado en esta cludad de Quito; habliles en derechq ‘
4 para contratar y obligarse, a qulenes de conocer doy fe y dicen
g 5 que libre y voluntarilamente solicitan se eleve a escritura publica
‘ 6 la minuta que me presentan, cuyo tenor literal y que transcribo
:1; 7 es el sigulente: “SENOR NOTARIO:- En el protocolo de
§ | 8 Escrituras Plblicas a su cargo, sirvase Incorporar una que
f f 9 _contenga la slgulénte Delegacién de quer:- PRIMERA.-
‘%‘ 10 COMPARECIENTES.- Comparece el sefior AleJandro Gonzalez
| /) "11 Quiroga nacionalidad m'exlcana,'m'ayq'r de edad, de estado civil
it 12 casado, domiciliado en la cludad de Monterrey, México, y de paso
13 por esta cludad de Quito y el sefior José Rafael Bustamante
‘ 14 Crespo, de naclonélldad ecuatoriana, mayor de edad, de estado
“;V;f 15 civil casado, domiciliado en esta'-cludad de Quito, en su calidad
16 de Apoderados Generales de la compafila extranjera ARCA
17 ECUADOR S.A., una sacledéd organizada y existente bajo las
18 Leyéé de E;péﬁa, debidamente domlclllada' en el Ecuador.-
| 19 SEGUNDA.- ANTECEDENTES.- a) Con fecha trelnta de
I " 20 septiembre de dos mil diez, ECUADOR BOTTLING COMPANY
| . 21 CORP. otorgé Poder General a favor de los seﬁorgs Alejandro | y
" 22 Gonialéz Quirbga, josé Rafael Bustamante Crespo y Victor .
;’{l _ 3 _Pp::ﬁ_qgal Agullar, Dicho Poder General fue calificado por la B
15‘?}!\2 | 24 Superintende_ncia de Compafifas mediante Resolucién nimero SC
3,‘ J},' ——. ___.25 ‘punto IJ punto DICPTE punto Q _punto._once-punto-cero -dos-
| 26 cincuenta y sels (SC.I).DICPTE.Q.11.0256) de velnte de enero
*‘1}!{ 21 ::,,de._c_jos mil once, e lnsérlto en el Reglstm Mercantil del Cantén *
L zﬁgv;;'Qulfqel velnticinco de énéro del mismo aﬁ;’.-_b) El literal &,
” Py DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA .
i ~ ' NOTARIO VIGESIMO CUARTO
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CIUDADAND (A):

Este documento acredita que usted
sufragd en las Elecciones Generales

2009

' .';léé'rs'c;‘énﬁcmp SIRVE PARA TODOS
. LOS TRAMITES PUBLICOS ¥ PRIVADOS

TOTARIA VIGESIMA CLUARTA DEL C.L;NITO‘?:J (3]%!'({::‘
Je acuerdo con I3 faculiad prevista en 2l nn._rrl.g;,ﬁ !
it 18 de fa Leyf Notarial, doy fé qu‘e laC PIA ’qv
mfecede esigual egto presentado ante mi.

]
NOTARIA VIGESIMO CLARTO DE o g

O rTey OF i OAITE
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QTARIA VIGESIMA CUARTA DEL CANTON QUITY
2 acuerde con la facuitad prevista en el numeral 5 de!
@t 18 de Iz Ley Notarial, doy f& que la COPIA G
niecede es igug pi docushento presentads ante mi.
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

T SOCIEDADES ehacs en
NUMERO RUC: 1791411089001
RAZON SOCIAL: .~  ARCA ECUADOR, S.A. | (R
ﬁOﬂBRE COMERCIAL ARCA ECUADOR
CLASE CONTRIBUYENTE: ESPECIAL
REPREBENTANTE LEGAL: - REY ERICH
CONTADOR: LSIRELLA LOZADLA CARLA KATHERINEG '
;';; INICID ACTIVIDALES: 03MN21999 . FEC, CONS ITTULION. engsy
PEG. INSCRIPCIOM: U359y FECHA LE AVTUALIZAGION: VBI04 LG

ACHVIDAD ECUNUMICA PRINGIPAL:
ACHVIUADE L ELABSRACGION DE GASEOSAS.

‘ DOMICILIO TRIBUTARIO:

. Provincio: PICHING 1A Gantsn, QUITO Parroquie: CHAUPIGRUZ (LA COHCEPCION) Barrio: LAG AGAGIAS Calla: IGANS -
ALBENIZ Mimero: 203 Intergeqcién: EL MORLAN Edifilo: PLANTA EMBOTE!LADORA COCA GOLA Oficng. PE Referciia
ubicacion: JUNT O A LAS OFIGINAS DE DFFSETEG S.A. Teloluno 1 rakiaju: 0224120 FAX 022407683 Emid.

fuls.montayo@e-asrca.com.ek | elefono Trabai: 0229?3801
DONICILID ESPECIAL:

fema e Bes e et e -

;%om.macmm—:s TRIBUTARIAS:
% ANEXD KGE MENSUAL
-ANEXOBVP
- -mz:xor&uuonou%wtuua S
* ANEXU TRANSAGCIONAL SIMPLIFIGADO
* DECLAHACION DE ICE_GABEOBAS
* DI:C-I.N%GIGN DE IMPUESTO A LA RENTA SOGIEDADES
¢ DEGLARACION DE RETENGIONES EN LA FUENTE

* DECLARACION MENSUAL DE IVA
"¢ MPUESTO ALA PROPIEDAD DE VEHICU.OS MOTORIZADOS -

£

# DE ESTABLECIMIENTOE REGISTRADDS: del 0D of 128 -AB

JURISDICCION: |\ REGIONAL NORTE\ FIGHINGHA o .- CENRASES: -
_ ‘ _ @’EEWF& » ',‘i 3! R

1 £ . e e e e dem e e ]
| !




Lo . OTaRIA VIGESINA CURKTA DEL GANTON QUITO.

‘ ' ‘8 acuérdo con 13 facultad prevista en el numeral 5 del
wt. 18 de fa Ley fijotarial, doy fé quela COPlAque
niecedas es igusl g gnto presentado ante mi..
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PROTOCOLIZA Gl
°§’P“°£ wzacﬁ' .

I CL!F-LQ_
BUSTAMANTE & BUSTAMANTE
CASILLERO JUDICIAL Estupio Jurico - AvaPatriay
Amaxonas ' )
- Nos. . P.OBOX17-01-02455 .
Baif. COFIEC - Pisos 5-10-11 : E
259 - 1339 , ' QUITO-ECUADOR : Telefs.

562-680 / 563-651

SENOR NOTARIO VIéESIMO CUARTO DEL CANTON QUITO

JUAN JOSE ESPINOSA, mayor de edad de profesién abogado, domiciliado en la
ciudad de Q"it!), comparezco ante usted con la siguiente peticion. L

Se protocohce la copxa ceruﬁcada dela protocohmén del Poder General de la Cia
Ecuador Bottling Company Corp los hab:htantu que a continuacién detallo: _
‘--Extracto de publicacién - -~ o8 i et e .
.o Resoluci6n del Registro mercantil ‘ ' o '
Rwoluclén Supmntendenma de Compafifas o . |

.

De la mencionada protocolizacién solicito me confiera | copias.

T fuan Jost Epinosa

CNF FORO # 1712193356
v
S
‘ . —— TS e 1t e 0 - S = 4s . =t See.® —— — -—— - w - -




Quito, 14 de Octubre de 2010

Scﬁc;} Nottu:ib.—

- Presente.- -

!

Yo, Bayardo Rafael Cam&cho Poveda pomdor de ls cédula de ciudedanfa No.
020083253-3, solmto 8¢ Teatide ﬁgmlmabn 4l documento adjumto, mismo que
consta de wn Podés, (&S W bor Ja compefila ECUADOR BOTTLING

COMPANY CORF..8 favt 4 ¥ 0 Goﬁg.élm Quiroga, Victor Manue! Portugal
Aguilar y José Rafiie] wq:equy tracuesiag,.

Realizads la protocohzactén reqmda. solicito se me otorguen ocho (8) copias
certificadas tanto del poder indicado omo de su traduccién.

Usted sefior Notano se servird agregar las demds cldusulas de estilo para Ia plena
vahdcz de este documento.

. . N
e ’ v
ARER PN




TRADUCCION

Yo. Ba}ﬁtdﬁ g&afacl Poveda Camacm canocedor deI idioma mDIca J. conrorme fo-

m oIes ﬁn stis (6) fo;as uﬁles,ios nocumentvs que, £ ;
pbt 1d'compaifa BCUADOR BOTTLING COMPANY.
Gonz:dez “Quiroga, Victor Mamuel Portugal Aglfﬁmi" 3 José

NOTARIA VIGESIMA CUARTA' aammgﬁﬁuﬁa

De conformidad can las atribucionss conferidas en ‘el Arﬁ(%
ley Notarial, autentico la firma constante en e documenty, que antecede
por ser igual a la que consta en el docuinento de identidad qué me fuera
presentado del cual se deja copia en el profocolo a mi cargo y que
corresponde a: POVEDA CAMACHO BAYARDO RAFAEL, con cédula de
ciudadania nimero 020083253—3 en Quito a, dieciocho de octubre del afio

dos mil diez .-
/ Ww

Dn. Sefaoiean vardisisn (Jeeva
NOTARIO VIGESIMO CUARTR
nuITe

V.M

Mﬁﬁo«ﬂe 13 '- |
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- PODER
" Poder General | o - B ,. .
- &“I:;" -“}?T’:.‘
- - a  ECUADOR BO OMPANY una Compahia de ,[Fg. Tsias g7k
. lg 2% *3*‘7'43:'

Virgenes Britanicas, constituida en virtud y de conformidad con

las Islas Virgenes Briténicas, {(en adelante denominada oomc)at e

por. . presen;e constityye y designa & cpda Uno ds los sefjors
~AGonzhlez ‘Quitoga y Vittor Manuel Portugal Agidlar (Sada uhib; EIeET
A" y colectivaments, tos "Firmantes A" paraautuar conjuntamenta oo
Rafael Bustamante Crespo (el "Flunante €% coid sus "":'
legitimos apoderados, y 032 su nombra’ay tepnaseigw;, realizzg _.:
cualqu:eraotoyg}bfcert poder que Campﬁ puaiaa sotlf
y que dichos a;bndérahos de la Compafifa consideren adé ¥
convenienies, con la infencin de investirlo con plenos y genefales DOAS

 represe
con &l At
mismos o mammmm
articulo 44 dé! C&diio de Procidimiento Civil del Ecuador, v adoptar las 2

“ ' medidas y ejecutar tales documentos segln lo dispuesto en ests Poder, a
condicdiéon de que la enumeracidn de Ias facullades sirve sblo como
S B referencia y no limita las facultades de los Fimantes A y del Firmante B:

. i.  Para suscribir, reconocer y ejecutar en nombre de la Compafiia
cualqu:era y todos los contralos, incluyendo escrituras de fideicomiso,

. ... acuerdos de compra, opciones de compra, opciones de venta,
L .ﬁacuerdos de ‘asociacion, acuerdp_s_, de joint venture, escrituras,
;_.contratos de- arrendamlenfo .cesidén de hipotecas, extensiones de
- '.hnpatecas acuerdos de subordinacién y cualesquiera otros
"*'mstrumentos 0. acuerdos de cualguier tipo o naturaleza. en los

" términos” y condiciones y tales consideraciones que como el
LT %poder‘ado “Cornsidere” fiecesario o- conveniente para la Compaiiia

el Para ~arrendar bsenes raices y -bienes muebles que la Compama

. 1 pueda poseer o en los cuales la Compan:a pueda tener una

' paricipacién en las condiciones que como el apoderado estme
convemente :

. e s cmmw e — -

. . Para pedlr exrglr demandar. recuperaryrecobtrtoda c!ase de bienes. .
o : deudas. cénones, intereses, sumas de dinero, y demandas de ;

. cualquier naturaleza, por o con posterioridad a su venclmnento y N
debida o. pertenecnente a'Ta Compafﬂa y hacer.- - '




iv Tomar todas las medidas y TeCursos necesarios y <on ;

iv.

la reahzac?on y oesim ds los astmioa de ta_Comg

i
&sm u*w“"

-'\J)‘
T g .’a
1=.. »ai‘.—n ', L'y

it '.,,. hreh cféi' o reaﬁzar cuafqu.er otra.
riesmebles G inmuebles que la Companis fape
reda Siipafita puede terier una parlicipation; para 65
pmtamos olorgados a la Compaiila o a terceras perscnas.

Para delegar este poder en virtud de a esta Seccidn 7.
{otalmente.

vitl.

A e it e vt e

b. Este poder otorgado de conformidad con esta Seccion 1 serd =
todos los actos de cualquier naturaleza que puedan ser ra:
necesarios para su gjecucion en las circunstancias arriba descr: =+
manera mas completa, para todos los efectos y propésitos, como pu
realizado por cualquier funcionario o funcionarios de la Compa#ia cor ol

faculiades de sustitucion.

En lodas las circunstancias, con respecto a este poder olorgado co, S
esta Seccion 1, cualquiera de los Signatarios A actuara de forma con;uiia cen

el Signatario B.

d Este poder otorgado conforme a esta Seccidn 1 serd valido y permanznie @
partir de la fecha de su suscripcion. No obstante lo anterior, }a Compszfiiz, a su 4
sola discrecion, podra revocar en cualquier momento este poder otoraado
conforme a esta Seccidn 1. .

]

La Compama autoriza y faculla a cuaiqu:er ngnatano A para qu& "’("”FIOO
conjuntamante ccn un signatario B pueda ratificar y confirmar en nombre 42 12
Compafia este Poder para inscribir y registrar el misma en la O 'uﬂa
corrssoondnenta y / o registro en el Ecuador y procurar hacer to:io ) cuzslghe

3




041556
y los usos del Ecuador de la manera mas completa y eficaz como ia
- Compaiila ppada hacerfo. .

'.f.~ Todos los demés podems oiorgados en el pasado, especlalmente el poder
‘otorgado al Sr. Juan Cardos Correa Mantilla, se revocan por este poder

otorgado conforme a esta Seccion 1. "

Poderde Vdto.- " Da conformidad con lo dispum en bs Estaiutosde ia Compaiiia,
ja Compaﬁfa desrgna a . _ ‘ _

i, Sr.  Jasé.

i. Sr. Jame B
iii. Sr. Manuel _ £
iv. Sr. Adriahr Wi

ix. Sr.. Judn

vi. 8r. Juan Fal

. “Representanfa"f hars Joe st

~ §- Compaila €n las juntas ordhaﬂas y e:draordhaﬂas de los accionistas de las
.§ _ siguientes subsidiarias de fa Compaflia en la Repiblica del Ecuador: (i)

- ¥ . " .Congaseosas S.A., (i) Embotelladora y Procesadora Central Emprocen S.A,, (iiij
; Industrial de Gaseosas S.A. indega, (iv) Embolelladora y Procesadora del Sur SA.
1 5’ Emprosur, (v) Embotelladora y Procesadora de El Oro Emprora S.A., y (vi)

~ Diretcom y Asociados S.A., que se celebraré en la presente fecha o en cualquier

aplazam:ento de la misma, y votar, a base de sus'acclones, en los asuntos que

b:en pueden presentarse antes de las reumones _con sugecrén a lo siguiente

i ..-‘: -
{-4:., "- '.'. >

En wdos los “asuntos que, de acuerdo con ‘la Escritura de Constitucion
'y Ios Estatutos de la Compadia, de fecha 29 de septiembre de 2010,
.requieren para su aprobacién la autorizacién sine-qua-nan de Corma -

Lid.. o de los Directores designados en la Compaiia por Corma Lid . la
' votacidn debera realizarse unicamente después de que tales asuntos
"hayan sido previamente aprobados par Cnrma Ltd , o por los Directares

nomb-adcs en la Compaiiia por Corma Ltd. -

] En todos los olros asuntos, se procedera a la votacion sélo después de -

_ que estos asuntos hayan sido previamente aprobados por el Director
i Ejecutivo -0 el Director de -Planificacidn, o-el Director Financiero o el
Asesor General de Embotelladoras Arca, SA.B.de C.V. C
La catta poder conferida en vitud de la Seccién 2 se otorga por un
-~--—-..  periodo de tres afios..Sin embargo. la Compafila se reserva: el derecho--

-1 ' de revocar la carta poder olorgada de conformidad co c/ :

4 '@ ' i

g i

su sola discrecion.
. v, La Compariia por medio de {a presente otorga a
, ~ plenos poderes y la autoridad para hacer y ejecutgF
\ nacesaring  requeridos © apropiados que dehen 's&

!‘_.

o NARTLE 7S waved .o



re&adéncon o amanor y ratifica y confirne por fa presente todo Jg
tas Abogados %mmtedmmmewpmwmsshag&;

wnudaeeﬁalrmnmmm

En fe de 4 cuial-pongo tri fimma y sello cficial. como director dsbidamente amﬂzggo‘;e;}

nomb{edel cmmaﬁiaeldla wmwmmredazow
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ﬁusc:ito en nombre y representacion de)

' (firma llegitie) 041557 o
gCUADOR BOTTLING COMPANY GORP.) e
 mediante la firma de su director)

Juan Carlos Cofrea Mantilia L
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EL 25 DE MARZO DE 2014
do por 17 State Insurance] .

: v e - .-~ -Pannaparala Firmadel Poder .
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sed by Andromaiji Tzanetatos

1e capacity of Notary Public of Florida

e seal/stamp of  Notary Publie, State of Floridn

Certified

S.oat Tallahkassee. Florido

6. thke Eleventh dav of October, A.D., 2010

7. by Secrctary of State, State of Florida

8. No. 2010-10187Y

10, Signature:

ﬁ.éof( ¢S /]P‘)J 74/{,

Secretary of State
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POWER OF ATTORNEY
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Wik the powers set

, fo bl such actions
in Power ofAtmmy.pfm:Ledﬂm

s perely iy referpace and does not bnmﬁwpowers

To execute, a,.knowiedge and deliver on behalf of the Company gny and all
contracls, including deeds of trust, purchase agreements, options to purchase,
options to se]l, partnership egreements, joint verture agreements, deeds, leases,
assignments of mongages, extensions of mortgages, subordination agreements
and any other instruments or agreements of any kind or nature whatscever, upun
such terms and conditons and for such coasideration as such attorney-in-fact
shall deem necessary or advantageous for the Company.

To lease any real estate or personal property which the COMpPANY MAY QAW OF in
which the Company snay have an interest, an such terms as such attomey-in-fuct
shall think appropriate.

o aske demand. sue for, recover and recerve all manner of goods, debts, renis,

Cmrerests, swmy of money, and demands whanoeser, due or thereadter  become

(A

due and owiny ur belonging to the Company and t make. give and exceng
acqulitances, recapts, releases. satisfactions or other discharges fue the sanie,
whether under the seal or otherwise,

To take :ll] steps and remedies necessary and proper for the conduct and
management of bustness afTairs of the Company and for the recoven, receiving,
bfammo and hLoiding possession of any lands, tenements, rents or real estate,




t
"~ Juan Carlos Correa }antilla, are revoked by this power of altemney granted pursuan: i3

h. :i"‘-"-f" oE

g??@S‘M‘CMﬁﬁj_SJ Jebts, jptm demands, dufies, sum or sums of monzy or
"say other things' whatsoever, Totated anywhere, that 13, are, 'or shall Dwing
. belongiug 10 or payuble to the Campany. | - )
' the
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ARy granted parsuant to this Section 1 15 10 extind fo'sH utls of any
kigd, which may be requisie and necessary to be done under the eircumstances
heteinsbove described as fully, to. all intents and purposes, as might be dens by any
officer or officers of the Company with full power of substitution.

In all circumstances, with respect to this power of attomey granted pursuant 1o tais
Section 1, any of th: Signatories A shall act on a joint basis with Signatory B.

This power of attomey granted pursuant to this Section 1 shall be valid permanently and
as of the date of its execution. Notwithstanding the aforementionad, the Company, at1ts
sole discretion, may at any time revoke this power of attorney granted pursuant 1o this
Secton |

The Company hereby authorizes and empowers any one Signatory A acting jointly
with Signatory B o acknowledye i the name and as the act and deed of the Conpar:
this Power of Attormey to register and record the sume i the proper olfiice wnd o
registry in Eouador and to procure to be done any and cvery other act wnd thing
whalseever which may be i anywise requisite or proper far autheatcating and giving
full effeet to this Power of Atorney sccording to the Jaw and wsuges of Ecuudor os
fully and effectually as could the Company.

Any other powers of attormey granied in the past, especially the power granted to Mr.

2

4

4 et

I




) ihis Section |
3"\"0&11?7 Proxy. In accordance with the provisions of the Articles of Assteiation of the
Company, the Company hereby eppoinis: :

i. Mir. Jos¢ Rafae] Bultimmnts Crespo
ii. Mr. Jaime Migual SAnihez Ferbindes
}n Mr. Ma@tﬁlﬁna ne Gut

.w Mr %%é,%a

-céy eraiLy Jcpréﬁeh bt
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In ol mitters which, aucordmgto the Memorandum of Assotiation and
Atticles of Assogiation of the Company, dated September 29, 2010,

equire for its approval sine-guig-non authorization from Comma Ltd. or
from the Directors appointed in the Company by Corma Ltd., voting shall
proceed only after such matters have béen previously approved by Corma
N Lid. or by the Directors appointed in the Company by Corma Ltd.

ii. In 2ll other matters, voting shall proceed only after such aiters have been
previously approved by the Chief Executive Officer, or the Plannminy
Director, or the Chief Financial Officer or the Generul Counsel of
Embotelladoras Arca S.A.B. de C.V.

hie proxy granted pursunnt 10 this Section 2 is granted for a teem of three
vears. Nevertheless,-the Company reserves the right to revoke the piox;
granted pursuant to this Section 2 at the sole diseretion of the Company.
The Company does hereby grant each Proxy full power and authonty to do
and perform every avl necessary. requisite or proper to be done 1 relatiom
1. o to the toregoing. and dees hereby ratify and contiom all that the Attome:s
: ~shall lawtully do or cause o bé done by virtue of this instrunzent '

i

i

A5 witness the hund of o duly awhorised director on behalf of the Compan) tius 30th diay of
September. 2010.

e




Executad for acd on behnlf of) .
ECUADQOR BOTTLING COMPANY CORP.)
by the signatere of its dely )

aufborised diregior)

FLOATDA 32

+ ik

oy Rn e
" -i" X i i

LA

Signauze Pags wa Powsr of Azomey - e

HOTARIA VIGERIMA CUARTA DEL CANTON QUITO.
D¢ acusrdso con ka facultad prevista en e numearal 5
sl Art 18 de la Ley Molarial, doy fe que I3s copias
aue en,.. T Mojas antecaden son iguales a
N w5 documantos presentados ante mi.
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041560

RAZON DE PROTOCOLIZACION: A peticién del Abogado
' Bayarda Rafael Poveda Camacho, profeswnal con matricula
- pumero cinco mil seiscientos sesenta, del Colegio de
Abogados de Pichincha, en esta fecha y en (08) fojas dtiles,
incluida ia peticion, protocolizo en ;aﬁegistro-de'Es&:’ﬁfuras
Piiblicas en la Notarfa Vigésimo Cuarta del Cantén Quito a
mi cargo, La Copla Certificada del Poder General otorgado
por la Compafifa ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP.
a favor de ALEJANDRO GONZALEZ QUIROGA, VICTOR
MANUEL PORTUGAL AGUILAR Y JOSE RAFAEL
BUSTAMANTE . CRESPO que antecede, en Quito a,
 dieciocho de’ octubre del afio dos mil diez- (FIRMADO)
’DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA, NOTARIO
~ VIGESIMO CUARTO DEL CANTON QUITO. |

* Se protocolizé ante mf; y en fe de ello confiero esta SEXTA'
._‘COPIA CERTIFICADA, debidamente sellada y firmada en
Qunto a dteclocho de ocjzubre del_afio dos mil diez.-

V.M.

D, Sedasgisr Yaldincess @21
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- ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente documento y la Resolucién nfimero
SC.IJ.DJCPTE.Q.11. CERO DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS del SR. -
INTENDENTE DE COMPARN{AS DE QUITO de 20 de enero del 2.011, bajo el nimero

239 del Registro Mercantil, Tomo 142.- Se tomé nqta al margen de la inscripci6én néimero 259

del Registro Mercantil de tres de febrero de m11 novecientos noventa y nueve, a fs 392 vta,,

Tomo 130.- Queda archivada 1a SE IRBomSRRIA Ccrtificada de la Protocolizacion de 18
de octubre del2.010, efecty antoge i "i IMO CUARTO del Distrito
Metropolitano de Qulto ) REUEVA, referente al PODER

AVY CORP. ”, otorga a favor
YHBOC ;MOR MANUEL

"HOSTAY Y. - CRESPO; 1y,

i6 NgePIA SR, JUAN CARLOS

alesp en el ARTICULO

pash conservarlo por seis |
'}'. el Repertorio bajo el

que la Compafifa Extranjcra {3k
de los SENORES: MALAJ
PORTUGAL AG Pl

4 meses, seginlo o
% nimero 3938.- Qu}

_ RG/ig. _‘

SIS e e (- e s ot e == = = e w6 ¢ m——— 1 M
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RESOLUCION No SsC.L. DJCPTE Q.11.

\J

0256

DR. MARCELO ICAZA PONCE '
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO

T CONSIDERANDO:

? QUE junto con fa solicitud para su aprobadién, se ha presentado a este Despacho tres
i testimonlos de la protooolizacién efectuada ante el Notario Vigésimo Cuarto del cantén Quito,
‘; de fecha 18 de octubre del 2010, que contiene el Poder que ECUADOR BOTTLING COMPANY
' CORP,, 2 través de la compafife, confiere a favor de los sefiores Alejandro Gonzdlez Quiroga;

Victor Manuel PortTgat Ag nacionalidad mexicana; y, José Rafael Bustamante
Crespo, de nacionalidad ecuatorlanarasl torla de Poder que aquelia dispone
en relaclén al sefior Juan Carlos Correa Mantilla; .

""QUE la Direccién Juridica de Concurso Preventivo y Trémites Especiales medlante
Memarando No. SC.IL.DICPTE.Q.11.013 de 19 de enero del 2011, ha emitido Informe
favorable sobre la sufidencia del mendonado Poder y Revocatorla de Poder; Y,

; En eferdcio de las atribuciones. asignadas mediante Resoluciones Nos. ADM-11-001
|+ de13de enerodel 2011; y, ADM-Q-2011-002 de 17 de enero de 2011;
Iy

;‘(1 . . -
g . - , ' RESUELVE:

I
{ ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR de suﬁdentes los documentos atlnentes al Poder, !
} constantes en la protocollzadén referida. i-

y : ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER que el Registrador Mercantil del cantén Quito: a) Inscriba
W el menclonado Poder junto con esta Resolucién; b) Tome nota de tal Inscripdén al margen
i ~ de la inscripcén del permiso para operar en el Ecuador de la compafifa extranjera ECUADOR
BOTTLING COMPANY CORP., de 3 de febrero de 1999..

ARTICULO TERCEROQ.- DISPONER que la compafifa solicite al Reglstrador Mercantil del cantén
Quito, tome nota de la Revocatorfa de Poder, al margen de ia Inscrlpdén del Poder conferido
al seﬁor Juan Carlos Correa Mantllla, el3 de febrero de 1999. -

ARTICULO CUARTO. - DISPONER que el texto integro del Poder y Revocatoria de Poder, con
las razones respectivas se publiquen, por una vez, en uno de los periédicos de mayor
circulacién en el Distrito Metropolitano de Quito. . .

CUMPLIDO lo anterior, remitase a este Despacho copla certificada de ia protocolizadén
rspectlva

COMUNIQUESE.- DADA Yy firmada en el l;l

... .3

polltano de Qulto 2 u Eg "?_[E;_
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del REGISTRO MERCANTIL, Tomo,

s¢ dz asi cumplintiento a lo dispuesto en la ,
. misma, de conformidad & ko establecids en

¢! Decreto 738 ddﬂdoﬁaubdlm

publicato en of REFG Difcial 678 del 29
de Agosto del misris akd. “

Quite.» 2 5 ENB-2011

. Conesta fecha queda INSCRIVA : . :
Resolucisn, bajo Nmm“% 041562

. NOTANL W SMA CUARTA DEL CAMTTL, JUITO.
. -~ tougiGo con la fazulad prevista en & nuveas
. - Ari. 18 de Iz Ley-Notanal, doy fe que fas ..
1 0z an..mdQ = . fojag ntelen son nguales
- 37 - : L -ﬁentcs oreienad s ot mi
l: . ° “
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“Juan 'Jos',_é Espinosa Cérdova, profesional con cédula de

“cinco seis del Consejo Nacional de la Judicatura CNJ

‘RAZON DE PROTOCOLIZACION: A peticion del Abogado.

ciudadanfa nimero uno siete uno_dos uno nueve tres fres

FORO, en esta fecha y en (11) fOJas dtiles, mcluida Ia~

f petlclén, protocolizo en el Registro de Escrituras Pablicas“en

la Ndtaria Vigésimo Cuarta del Cantén Quito a mi cargo, La
Copia Certificada de la copia certificada de la protocolizacién
del Poder General de la compafilfa ECUADOR BOTTLING
COMPANY CORP y mas documentos que antecede en
Quito a, primero de febrero -del afio dos mil once.-

/M

% Sebasrian Vatiiawio C’

NUTARIO VIGESIMO CUARTO
JikiTo -

~ Se protocolizb ante mi, ef primero de febrero de dos mil once, y en fe de ello
confiero esta SEXTA COPIA CERTIFICADA, de la Protocolizacién de Poder
Genersl ctorgado por la compafila ECUADOR BOTTLING 'COMPANY
CORP ‘a favor de ALEJANDRO GONZALEZ QUIROGA Y QTROS,
debidamente seliada y firnada, en Quito, a ocho de febrero de dos mil once.-
cg. .

| :
. : l
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"1 numeral viil de la cldusula primera del referido Poder General
2 e_stab_lece‘ que los apoderados, sefiores Alejandro Gonzalez
3 Quiroga, José Rafael Bustamante Crespo y Victor Portugal
4 Aguilar, tlenen facultad para delegar el poder cohferido total o Ry
5 parclalmente.- ¢) Mediante Protocolizaclon de Escritura Piblica a
6 otorgada ante el Doctor Sebastidn Valdivieso Cueva, Notarlo
7 Vigésimo Cuarto del Cantén Quito, el velntiséis de diciembre de
8 dos mil diez, Ecuador' Bottling Company Corp. cambié su
9 denominacion a ARCA ECUADOR S.A., sucursal Ecuador; cambio
10 de denominacién que fue apfobada por la Supérlntendenclé de
11 Compafiias ‘mediante resolucién ndmero SC punto I puhto
12 DICPTE punto Q puhto once punto cero tresclentos ochenta y
13 ocho (SC.1J.DICPTE.Q.11.0388) de velintisiete de enero de dos
-3 - 14 mil once e Inscrito en el Registro Mercantil del cantén Quito el
. & ", ' 15 ~ ocho de febrero'de dos mil once.- TERCERA.~ DELEGACIbN DE
" 1_5:_ PODER. Con _estos antecedentes, los sefiores Alejandro ‘
17 Gonzalez y José Rafael Bustamante Crespo, en la calidad que
e ' lntervlenen, manlﬂestan que sin per_lulclo de contlnuar ejerclendo
19 las facultades que Ies fueron conferidas por ARCA ECUADOR
20 S A., medlante poder otorgado a su favor, y en vlrtud del mismo,
;" "" 21 -por medlo de -este Instrumento --delegan integramente el
‘ 2 menclonado Poder a favor del seffor JUAN CARLOS BARRERA
23 JUAREZ, ciudadano mexicano, mayor de edad. En consecuencia,
24 el sefior JUAN CARLOS BARRERA JUAREZ, podrd actuar
:"'-____25 J:epnesentando_a_ARCA_ECUADOB S.A., sucursal Ecuador, en

- ——
. e cmean .
. e — e 4+ ————

26 todos los actos Y negoclos que hayan de celebrarse Y surtlr
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instrumento. f) Abogada Alexandra Chamba, matricula seig rnﬁ
sesenta y sels del Coleglo de Abogados de Quito."- (HASTA AQuf
LA MINUTA que los otorgantes’ elevan a escritura publica cop
todo su efecto legal). Lelda ésta escritura al compareciente por.
mi el Notarlo, se aﬂrman y ratifican en todo su contenido y

 firman conmigo en unidad de acto de todo lo cual doy fe, -
. | _

E)

‘ s S

w! ’ )

| Alejandro Gonzalez Quiroga
Pasp. N° G05301645

W 0 N 00 L & W P -

mw
N
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Ii‘;‘:‘j 12
br 13
i 14 |
i _ S
f‘ 15 José Rafael Bustamante Crespo
i o .
it 16 C.C.170806726-7 ~ .
R L
‘,LI[!‘, o . . :
o 20 - NOTARIA VIGESIMO CUARTA DE ,
QUITO SUPLENTE E
f‘t;l‘ 21 -
i ¢
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; o .
o 23
a .
! 24 | :
V” 28 * ’ B ’ . ' .

4 _ DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA

- NOTARIO VIGESIMO CUARTO
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~ Se otorg6 ante el doctor Sebastidan Valdivieso Cueva, Notario Vigésimo
Cuatrto, del cantén Quito, el veintinueve de marzo de dos mil once, cuyos
archivos se encuentran actualmente a mi&_q_@rgq, y en fe de ello confiero
esta OCTAVA COPIA CERTIFICADA de la DELEGACION DE PODER,
otorgado por ARCA ECUADOR S.A. a favor de JUAN CARLOS
BARRERA JUAREZ, debidamente seflada y firmada en Quito, a trece de
mayo de dos mit once

c.g.

Mg, Lasena
RCTA A VIGESIMO CUARTO D=
QUITO SUFLENTE
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RAZON: En cumplimiento a lo dispuesto por el Doctor Camilo
Valdmeso Cueva, Intendente de Compaiflias de Quito, segfin
Resoluclén Ntmero SC.IJ.DJCPTE. Q.11.1876, de fecha veinte y
nueve de abril del dos mil once, se toma nota del contenido de la
antedicha resolucién gl margen de la escritura matriz de
Delegacién de Poder, que los sefiores Alejandro Gonzélez
Quiroga y José Rafael Bustamante Crespo, Apoderados
Generales de la Sucursal extranjera ARCA ECUADOR S.A., de
nacionalidad espafiola, confieren al sefior Juém Carlos Barrera
Juarez, de nacionalidad mexicana, mediante la cual se califica de
suficiente los documentos de delegacién de Poder.- Quito, tres de

mayo del dos mil once.-

~ E"‘
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. REGIITRO MERCANTIL
- DL CANYTOM QUITO

“ _',\(, . . R )

ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente documento y la Resolucién
SC.IJ.DJCPTE.Q.11. MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS del SR. INTENDENTE
DE COMPANIAS DE QUITO de 29 de abril del 2.011, bajo el ntmero 1448 del Registry
MueanﬁLTomoMZaSetoménotaa!ma:gendehginsaipcioneanﬁmems:%gdel
RegimMmﬂdemde»fehﬁodemﬂmvedmsmWymve,.afs392vm.,'rom
130; y, No.- 415 delRegimMumti[ma febrero del afio dos mil once, Tomo 142..
Queda archivada la SE "~ COPIA™ Céftifigada de la Escritura - Piblica de
DELEGACION DE PODER qug los, Alpddérados @enctales de la Sucursal de la Compatits
Extranjera “ ARCA ADOR 8. A.” ere’a favly del SR. JUAN CARLOS
BARRERA JUAREZ ofofyada o3 de marzd“de] 2.011, ante el Notario VIGESIMO
CUARTO - del Disftito~.MeteBpolitsind * & ‘SEBASTIAN VALDIVIESO
ETERCERO de 1a citada
%egln lo ordena la Ley,
2fp 18468.- Quito, a tres

RG/lg- JOTARIA VIGESIMA CUARTA DEL CANTON QUIT?
Ja acuerdo con ia facyitad prevista en el numeral 5 de
drt. 18 de i3 Ley ial, dgy fé que la COPIA quv
antecede es igual al resentado ante mi

- Quito, 1 3
Dna. Lorora
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RESOLUCION No. SCL.DJEPTEQ.11. ~ ~ 1876

DR. CAMILO VALDIVIESO CUEVA
INTENDENTE DE COMPARIAS DE QUITO

CONSIDERANDO:

QUE]untoeonlaaoﬂc&:dparawapmbﬂén s@hapmmhdoaeshnes{:adwom
testimonios de la escritura phbiica otorgada ants ef Notarlo Vigésimo Cuarto del Distrito
Meatropolitano de Quito, el 29 de marzo de 2011, que contiene la Delegacién de Poder qus los
sefiores Alejandro Gonzélez Quiroga y José Rafael Bustamante Crespo, Apoderados Generales -
de la sucursal de la compalila extranjera ARCA ECUADOR 8.A,, de nacionalidad espafiola,
conﬂerendsaﬂorJuanCaﬂosBameaz.denacbnaﬂdadme:dcana,

QUE la Direccion Juridica de Concureo Preventivo y Tramites Especiales, medlanta
Memorando No. SC.lJ.DJCPTE.Q.11.070 de 27de abril de 2011 ha smitido informe favorable

para que 88 expida esta Resolucidn; v,

EN sjercicio de las atribuciones asignadas mediants Resoluciones Nos. ADM-Q-2011-
002 de 17 de enero de 2011 y SC-AF-DRH-G-2011-186 de 16 de marzo de 2011,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR de suficianfes los documentos atinentes a la Delegacion de Poder

sefiores Alsjandro Gonzdlez Quiroga y José Rafgel Bustamante
gg‘laswuldehempaﬂhm ! ARCA ECUADOR 8.A., de naclonaidad espefiols, confisren al

sefior Juan Carios Barrera Juarez, de nacionalidad

ARTICULO SEGUNDO.- Dl%wdmwmwmmmmdem
tome nota al margen de la matriz de Ia sscritura pablica qus contiens ja Delegacién ds Poder s favor del
sefior Juan Carios Barrera Juarez, de nacionatidad maxicana, del contenido de la presente Resolucién; y

:lammmeopluhmmpwﬂva.
ARTICULO TERCERO.- DISPONER- Que ! Registrador Mercantil del DiwnonopoltamdoQMa)

inscribe ta menclonada Delegacin de Poder, junio con esta Resohuckén; b) Tome nota de estos

mamuuwummmmdmahmm
ECUADORS.A..demdmaﬂdadespaﬂoh.dtadehm«1mne)8|mham

ARTlGJLOCUAR‘I‘O DlSPONERmedmtnhgmdoladedeuPodumhsm
muo@mpﬂmmmmdebspﬁwmdemwdmwnmdbm

Mmbm.mmammmmmuohwmm
COMUNIQUESE.- DADA Y Distrto Metropofitano de Quits, ¢ ~

VALDMESO CUEVA
NI'ENDEJTE DE COMPANIAS DE QUITO

PvV/emf.

Tram. 18445

Exp. 87188




Cnn outa facii Joaned 3&;4.'.#1;{& vt 1t
Resolugion, 6250 6 B e A d Tae g

el REGSTRO MERCANTAL, Tomo. §. 4.8, _
uamcmmaumau
misma, de conformidad 8 1o ectablacids o0
of Docyelo 733 del 22 de Agertn de 1975,
mdcndmim_owmﬂa

{OTARIA VIGESIMA CUARTA DEL CANTON QUITO.
Jg acuerdo con la facultad prevista en el numeral 5 det
At 18 de la Ley Wptarial, doy fé que la COPIA que
antecede es igual alfducume t)éresentado ante mi.

Quito, . 1 3

Dra. erown ) Aanccal
NETARIA YIGE 1M -Lﬁ&ﬁm AR
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« rertifico.~
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Se otorgd ante mi, el veinticinco de agosto del dos mil once, y en fe de ello
confiero esta 13° COPIA CERﬂQC@A de la DECLARACION JURADA
otorgada por JUAN CARLOS BARRERA JUAREZ APODERADO
GENERAL ARCA ECUADOR S.A., debidamente se]lada y firmada en

Quito a, primero de febrero del afio dos mil trece.- GP.C. |
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