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SEÑORES ACCIONISTAS* 

En cumplimiento con los Estatutos de la compañía TRUST FIDUCIARIA ADMINISTRADORA DE 
FONDOS Y FIDEICOMISOS S.A. y de conformidad con la Ley de Compañías, me permito 
presentar a ustedes, el informe de labores correspondiente al año fiscal 2019, Además, 
presento los Estados Financieros al 31 de diciembre del año 2019 para la aprobación de la 
Junta General de Accionistas 

ENTORNO GENERAL 2019 
ESCENARIO MUNDIAL. 
Elerecimiento del producto mundial bruto se redujo al 2,3 % en 2019, el nivel más bajo desde 
la crisis inanciera mundial de 2008-2009 Esta desaceleración se produce al tiempo que se 
acentua el descontento con la calidad del crecimiento económico desde el punto de vista 
social y ambiental, en un contexto de desigualdades generalizadas y una crisis cimática 
creciente, Aunque las tensiones comerciales mundiales están disminuyendo en algunos 
frentes, el riesgo de recaída es alto, puesto que estas disputas responden a problemas. 
Importantes que todavía no se han abordado con detenimiento. 
La subida de los aranceles y los vaivenes en las tensiones del comercio mundial, que se han 
sucedido durante meses, han acentuado la incertidumbre en materia de políticas. También 
han frenado considerablemente las inversiones y han hecho que el crecimiento del comercio. 
mundial se reduzca al 0,3 % en 2019, el nivel más bajo de los diez últimos años. El comercio. 
bllateral ente los Estados Unidos de América y China se ha desplomado, lo cual ha afectado. 
considerablemente a las cadenas de suministro internacionales. nivel mundial, los sectores 
de la electrónica y el automóvil, que se apoyan en extensas redes de producción 
internacionales, se han visto especialmente perjudicados 
la economía mundial está expuesta a múltiples rlesgos que amenazan la estabilidad 
financiera Tras una etapa prolongada de condiciones monetarias permisvas en las economías 
desarrolladas y de rapido crecimiento del crédito en algunas economvas emergentes, los 
niveles de deuda son elevados en buena parte del mundo. Los niveles de deuda elevados no 
solo plantean riesgos financieros en sí mismos: además, reducen la reslencia dela economia 
ante las perturbaciones y constituyen un punto débil ante un mayor deterioro de la actividad! 
economica. El aumento delas tensiones comerciales podría acentuar esta vulnerabilidad silos — y 
inversores reaccionan huyendo hacia lo seguro, con la consiguiente aprecacion del dólar de 
los Estados Unidos y un endurecimiento implícito de las condiciones monetarias en los países 
en desarrallo Los hogares y las empresas tratarían de refinanciar su deuda, y el aumento de 
las quiebras y el endurecimiento de las condiciones crediticias podkían desencadenar un 
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proceso desordenado de desapalancamiento, con grandes 
«correcciones de los precios delos activos. 
“Ante la posiblidad de que las políticas monetarias hayan dado desítodo o posible, se necesita 
un conjunto de políticas más equilibrado, Aunque los bancos centrales han reaccionado con 
rapidez al deterioro delas perspectivas mundiales, en general no se ha sacado todo el partido 
de las políticas fiscales como instrumento antccico. Las tasas de Interés se encuentran en 
mínimos históricos, y los Gobiernos que cuentan con un margen fiscal amplio, si Uenen 
necesidades apremiantes de Inversión pública, ceborían aprovechar las actuales condiciones. 
de financiación favorables Sin embargo, los altos niveles de deuda y los considerables déficits 
fiscales dejan poco margen para el estímulo fiscal en muchos casos. 
Varios de los problemas de desarrollo a que se enfrentan los países son de carácter mundial, 
y las políticas estructurales nacionales por sí solas no son suficientes para resolverlos. Las 
políticas nacionales se tienen que complementar con una cooperación internacional más. 
eficaz a fin de lograr objetivos comunes, sobre todo en las esferas del cambio climático, el 
comercio internacional y las finanzas. El equilibrio económico mundial se está desplazando 
desde la Unión Europea, los Estados Unidos y otros países desarrollados hacia China, la India 
y otros países en desarrollo, también se está desplazando la capacidad de adoptar decisiones 
económicas de alcance mundial. Los mecanismos mundiales de cooperación tendrán que 
reconocer este cambio en el equilrio y, al mismo tiempo, seguir permitiendo que se escuche 
las instancias subropresentadas. 
La crisis climática plantea rlosgos cada vez mayores para muchos palses, y la acción climática 
tiene que ser parte Integral de cualquier combinación de políticas, La única manera de 
desvincular las emisiones de gases de efecto invernadero de la actividad económica es 
modificarla matriz energútica. Para detener el calentamiento global habrá que demostrar una 
firme voluntad política y desplegar todos los instrumentos de política disponibles. 

COvID-19 

La pandemia de COVID-19 está infgiendo enormes y crecientes costos humanos en todo el 
mundo. Para proteger vidas y permitir que los sistemas sanitarios puedan hacer frente a la 
situación ha sido necesario recurrir aislamientos, confinamientos y cieres generalizados con 
el fin de frenar la propagación del virus. La crisis sanitaria por ende está repercutiendo 
gravemente en la actividad económica, Como resultado de la pandemia, se proyecta que la 
«economía mundial sufra una brusca contracción de -3%6en 2020, mucho peor que la registrada 
durante la crisis financiera de 2008-09. En el escenario base, on el que se supone que la 
pandemia se disipa on el segundo semestre de 2020 y que las medidas de contención pueden 
ser replegadas gradualmente, se proyecta que la economía mundial crezca 5,89% en 2021, 
«conforme la actividad económica se normalice gracias al apoyo brindado por las políticas. 

ESCENARIO NACIONAL.- 
La economía ecuatoriana creció 0,1% en 2019 El crecimiento leve dela economia responde al 

aumento del gasto de consumo final de los hogares y al buen desempeño de las exportaciones. 
El Producto Interno Bruto (PIB) de Ecuador alcanzó USD 107.436 millones el año anterior, 
según información del Banco Central (BCE), publicada el 31 de marzo de 2020. El crecimiento. 
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leve de la economía responde al aumento de 1,5% en el gasto 
de consumo final de los hogares y al incremento de las exportaciones en 5,2%. El año anterior, 
el consumo de los hogares presentó este marginal crecimiento por: El Incremento del 13,6% 
del crédito concedido a empresas y hogares, que se ubicó en USD 41.551 millones. El aumento. 
de 6,7% de las remesas, que significaron USD 3.234,7 millones el año anterior El crecimiento 
del salario real en 2,1% El buen rendimiento de las exportaciones, según el BCE, se debe al 
desempeño positivo de las ventas externas anuales de petróleo crudo, camarán elaborado y 
pescado y otros productos acuáticos En cuanto a las importaciones, su dinamismo, en 
general, fue menor que el de las exportaciones, con un incremento de 1,6% en comparación 
con 2018. En 2019, los gastos de consumo que realza el Gobierno experimentaron una baja 
de 2,4% “Esto se debe, principalmente, ala disminución del 5,9% en la compra de bienes y 
servicos, yla caída de 1,6% en remuneraciones, las cuales alcanzaron gastos devengados por 
USD 9.297,5 millones”, segun el BCE En enero de 2020, el Banco Central estimó que este año 
la economía del país tendría un crecimiento de 0,7%, lo que significaba que el PIB sería de USD 
109.667 millones Pero, las proyecciones no consideraban una pandemia, como la del 
coronavirus El banco de Inversión Goldman Sachs realizó una estimación de la afectación de 
Covid-19 en el mundo, Ecuador será la economía de Latinoamérica más golpeada por la 
pandemia Según las estimaciones de Goldman Sachs Global, el PIB ecuatoriano tendrá una 
caída de 5,7% El país no había mostrado un desempeño así desde la crisis financiera de 1999 
Aunque en estos momentos realzar estimaciones sobre los impactos sociales y económicos 
por la Pandemia del Coronavirus es complejo, debido a que se desconoce su tiempo de 
duración; se prevé que la presencia del Coronavirus agravana mucho más la stuacion de la 
economia del Ecuador 
Dado el insignificante crecimiento (0,1%) de la misma en 2018-2019, el Banco Mundial (81M) 
estima que la Economía del Ecuador, conjuntamente con la de Máxico, tendrían el mayor 
desplome (caída) en América Latina con una caída del 6% en el PIB para el año 2020. 
Sin embargo, el BM también estima escenarios positivos para el 2021 y 2022, con un 
erecimiento del 3,2% y 1,5% respectivamente ver grafico 1) Pese a ello, este panorama de 
recuperación para los próximos años estaría condicionado por factores coyunturales 
significativos que afectan a la economía y el financiamiento público Estos factores son el 
desplome del precio del petróleo, la reducción de las exportaciones, la disminución de llegada 
de turistas internacionales, y la reducción de las remesas provenientes del exterior 
Tomando como referencia los datos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), en 
Ecuador, la crisis ocasionada por el COVID-19 puede generar una pérdida de hasta 460.000 
empleos formales, aunque esto dependerá de cómo evolucione la pandemia y delas medidas 
de mitigación tomadas por el gobierno, resalta la entidad internacional 
El déficit fiscal previsto para el 2020 giraba en torno al 5% del PIB, sin embargo, debido a la 
ersis sanitaria que vive el pas, este déficit podría llegar a bordear el 8% del PIB, debido ala 
caída de las principales fuentes de ingresos: los ingresos petroleros, los tributarios, las 
exportaciones (banano, camarón, flores,ete), y las remesas. 

  

SITUACIÓN DEL NEGOCIO EN EL AÑO 2019 

Las principales acciones de la administración durante el año 2015 estuvieron enfocadas a"



Busqueda de nuevas oportunidades de negocios fiduciarios 
para incrementar los ingresos. 
Se lograron concretar importantes negocios Fiduciarios de Administración e Inmobiirios. Un 
total de 21 Fideicomisos y Encargos Fiduciarios, a saber: Encargo Fiduciario de Administración 
de Flujos San Sebastidn, Encargo de Administración de Flujos NICEC, Encargo Fiduciario de 
Administración de Flujos Bahia Muyuyo, Encargo Fiduciario de Administración de Flujos Altos 
¿del Norte, Fideicomiso de Administración MASCOOP, Fdelcomiso de Administración de lujos 
'GALMAC, Fideicomiso Inmobiliario Dulce Hogar Milagros, Fideicomiso de Administración de 
Flujos Barcelona TV Banco Pichincha, para mencionar los más importantes. 
Trust Fiduciaria está analizando la posibilidad de mejorar el producto Encargo Fiduciario 
Fuente de Pago para los concesionarios de vehiculos. Producto que debe ser implementado 
el Primer Trimestre del año 2020. 
Continuo y estricto control de los gastos operacionales de la Compañía. 
Responder de manera oportuna los Oficios dela Superintendencia de Compañías, Valores y 
Seguros. 
Constante busqueda de nuevos clientes para el negocio fiduciario con reconocimiento de 
incentivos para los empleados que refieran negocios. 
DESCRIPCION Y DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD REALIZADA EN EL AÑO QUE SE PRESENTA, 
EVENTOS Y CIFRAS. 
La compañía continúo implementando un estricto control de 
gastos totales durante el año 2019 fueron inferiores los del 2018, 
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Por ellado de los ingresos la compañia fue más agresiva en su facturación principalmente los 
honorarios de terminación, honorarios por ejecución, y otros ingresos como resultado de los 
honorarios del Encargo Fiduciario Fuente de Pago. Sin embargo el volumen de negocios 
nuevos todavia no es suficiente para compensar la pérdida del negocio del Fideicomiso de 
Garantia vehicular. Esta situación también es un arrastre de la suspensión e intervención por 
el Ente de Control en los años 2016 y 2017. 
a compañía mantuvo un lujo de caja positivo durante elaño 2018 debido a una mejor gestión 
de la cobranza mensual, de la cartera vencida, las terminaciones vehiculares con CFC y la 
generación de negocios nuevos, 
El Comité de Negocio implementado en el año 2016 y conformado por los Lideres de Area, 
continuó su labor de revisión de las distintas situaciones y riesgos que puedan afectar a la 
Fiduciaria. El comité es el responsable de analizar y aprobar los distintos negocios fiduciarios 
ue refiera el área de negocios. 
En el área de cumplimiento durante el 2019 se generaron mensualmente los reportes de las 
transacciones que superaron el umbral de Usd. 10 mi, informes que fueron emitidos. 
oportunamente a la UAFE (Unidad de Análisis Financiero y Económico) En el período 
analizado no se reportó ningún caso de una transacción inusual o injustificada. De Igual 

manera se remitió la Superintendencia de Compañías Valores y Seguros, el Reporte mensual 
estadistico para dar cumplimiento a la normativa existente. 

s
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En el departamento de Auditoría Interna durante el desarrollo 
del Plan anual 2013, se realizaron un total de 20 exámenes de auditorías siendo as principales 
las siguientes: Auditoría de Documentación de debida diligencia en los Fidexcomisos; Auditoria 
del Fideicomiso S.D. AUCAS FIDAS2; Auditoría al Fideicomiso de Administración de Fijos. 
Fuente de pago Yanashacha TF-C- 517, Auditoria Encargo Galarmobile y Auditoria al Encargo 
de Adminstracion de Flujos Alessmart Fideicomiso de Administración Aguilera TF-C-405 
Fideicomiso de Administración TMD TF-G-516, Fideicomiso Inmobirio Cittavento, Encargo 
Fiduciario EQ-BODEGAS, Fideicomiso Mercantil S.D.AUCAS y Fideicomiso de administración 
UNO, 

Además se coordino la Auditoría Externa dela Fiduciana y de los fideicomisos dela auditoría 
al 31 de diciembre del 2018 y de la auditoría externa al 31 de diciembre del 2018 
El proceso imcluyó la selección y contratación del Auditor Externo, manteniéndose la Firma 
¡Moore Stephens. Se revisaron los informes de opinión sobre los estados financieros, informes 
de información suplementaria, informes de cumplimiento tributario y el informe de 
prevención de lavado de actos de a Fiduciaria 

En elárea de negocios se continué realizando planes de acción para solventar y mitigar 
situaciones de riesgo en los diferentes Fideicomisos Administrados, Mejora en el proceso de 
cobranza de Cartera Vencida. Información continua de las Kitularizaciones ala S.CVS, y 
elaboración de planes de pagos alos chientes morosos, 

A continuación una breve comparación de las cifras a nivel macro: 

Los activos totales al cierre del año 2019 ascendieron a Usd. 1.294.191, mientras que los del 
dierre del año 2018 ascendieron a Usd 1.428.110, que equivale 3 na reducción del 9.38%. 

Los paslvos totales al erre del año 2019 llegaron a Usd. 893.015, mientras que los del cierre 
del año 2018 llegaron a Usd 931.782, produciéndose una reducción del 4.16% aprox. El 
patrimonio al cierre del año 2019 fue de Usd, 401.276, mientras que al cierre del año 2028 
ascendieron a Usd, 496.328, con una disminución del 19 17%. 

Los Ingresos al cierre del año 2019 fueron de Usd 1.238.399, mientras que los del cierre del 
año 2018 ascendieron a Usd 1.341.121, producióndose un decrecimiento del 7.66%, 

Los gastos al cierre del año 2019 llegaron a Usd. 1.245.441 mientras que al ciore del 2018 
llegaron a Usd, 1.371.464, una importante disminución de un 7.98%. 

Los resultados al cierre del año 2019 reflejan una pérdida de Usd 7.043 mil frente a una 
pérdida de Usd 30.343 mil en el año 2018, 

 



ESTADOS FINANCIEROS 
EJERCICIO FISCAL 2019 

Cuadro conel Balance General comparado con el año anterior y su variación 
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ACTIVOS 
El Total de Activos a Dic 2019 fue de Usd. 1.294.191, una reducción del 9.38% con relación 

3 Dic. 2018, 
El Activo Corriente a Dic.2013 llega a Usd. 839,048, inferior en un 10.10% alo reflejado a Dic. 
2018. La Cuenta con mayor reducción fue la de Cuentas por Cobrar Comerciales que 
disminuyen en Usd, 96.654 0 aprox. 13.03% a Dic.2019 con relación a Dic.2018 como 
resultado de una mejor gestión de cobranzas. 
Los Activos No Corrientes a Dic.2019 experimentan un decremento de Usd 39.698 0 un 
8.02% con relación a Dic.2018, debido a la cuenta de depreciaciones Usd. 23.422 y a la 
Cuenta de amortizaciones de intangibles Usd, 25.724 que principalmente se debe a la 
compra del nuevo Sistema WES de GESTOR La Cuenta Otros Activos aumentó en Usd. 
20.000. 
En el año 2018 se creó la cuenta Activos por Impuestos Diferidos. En esta cuenta se 
encuentran reflejadas principalmente las pérdidas tributarias de los años 2015, 2016, 2018, 
2019. A Dic, 2019 la cuenta llega 3 Usd, 53.323 
PASIVOS 
A Dic. 2019 el Total de Pasivos fue de Usd. 893 015 presentando una reducción por un valor 
de Usd 38,767 0 el 4.16% con relación a Dic, 2018, 
Las cuentas del pasivo con mayor reducción a Dic.2019 comparadas con el periodo Dic.2018 
fueron las siguientos Pasivos por Impuestos Corriontas -32.12%, y Otros Pasivos -6.57%, Las. 
Cuentas por Pagar Comerciales las Otras Cuentas por Pagar en su conjunto aumentaron en 
un 2.23% 

PATRIMONIO 
Las cuentas patrimoniales a Dic 2019!legan a Usd 401.176 produciéndose un decrecimiento 
de -19.17% can relación a Dic 2017 La reducción patrimonial se debe principalmente a la 
Cuenta Pérdidas Acumuladas de ejercicios económicos anteriores y del presente ejercicio 

El resto de las cuentas patrimoniales se mantienen similares alas reflejadas a Dic, 2018. 
RESULTADOS 
Los resultados de Trust Fiduciaria Administradora de Fondos y Fideicomisos 5. A. Dic. 2019 
arrojan una pérdida de Usd 7.042 frente a una pérdida de Usd 30.343 en Dic.2018 
A continuación se presenta las distintas cuentas 

 



Cuadro con el Balance de Resultados comparado 
con el año anterior y su variación 
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INGRESOS 
Los ingresos totales a Dic 2019 alcanzaron los Usd. 1.238.399, un decremento de Usd 
1027220 un-7 66% con relación a Dic 2018. Todavía se siente los efectos negativos, en los 
Ingresos de la compañía, por la prohibición de los Fideicomisos de Garantía Vehicular, 
dictada en la nueva Ley de Mercado de Valores en Mayo de 2014, La Suspensión e 
Intervención de Trust Fiduciaria por parte de la S.C VS. perjudicó la imagen de la compañía, 
Sin embargo, durante el año 2019 se cerraron importantes negocios Fiduciarios 
aproxmadamente 21 negocios nuevos. Encargo Fiduciario de Administración de lujos San 
Sebastián, Encargo de Administración de Flujos NICEC, Encargo Fiduciario de Administración 
de Flujos Bahia Muyuyo, Encargo Fiduciario de Administración de Flujos Altos del Norte, 
Fideicomiso de Administración MASCOOP, Fideicomiso de Administración de Flujos 
GALMACK, Fideicomiso Inmobiliario Dulce Hogar Milagros, Fidexomso de Administración 
de Flujos Barcelona TV Banco Pichincha, 
GASTOS 
Los gastos totales a Dic, 19 fueron Usd. 1.245.441, una importante reducción de Usd, 
126.024 0 el-9.19%, con respecto a los gastos de Usd 1.371.464 incurridos a Dic-18, 
Los gastos del personal disminuyeron en Usd. 90.124 o un 10,99% comparados con el año 
2018, La reducción se produce por una disminución de personal principalmente en Guayaquil 
yen Quito, 
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Los Gastos Operacionales también reflejaron una reducción 
Importante en el año 2019 con relación al año 2018, -Usd 89.510 29.93% Esto se explica 
por una austeridad en los gastos. 
La cuenta de Provisiones, Depreclaciones y amortizaciones sufre un Importante incremento. 
de Usd. 61.194 0 223.95% debido a la amortización de software y licencias Usd. 25.7 milla 
aplicación el año 2019 de la NIF 16 (amortización activos de uso que es el arriendo de las 
ficinas de Quito y Cuenca), y provisiones para cuentas incobrables Usd. 13.1 mil. 

Al final, la reducción delos gastos no fue suficiente para mitigar la reducción delos Ingresos, 
produciéndose una ligera pérdida en elaño 2019 de Usd. 7.042 bastante inferior ala pérdida 
de Usd, 30.343 en 2018, 
PERSPECTIVAS 
En los actuales momentos realizar estimaciones sobre los Impactos económicos por la 
Pandemia del Coronavirus es complejo, debido a que se desconoce su tiempo de duración; 
se prevé que la pandemia del Coronavirus afectará de manera importante los resultados de: 
la compañía en el año 2020. 

PROPUESTA DE LA GERENCIA GENERAL 

La Gerencia General presenta para la aprobación de los Señores Accionistas a liquidación de: 
los resultados correspondientes al ejerciao fiscal por el año terminado el 31 de diciembre: 
del 2019, 
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Como Gerente General dela Compañía TRUST FIDUCIARIA ADMINISTRADORA DE FONDOS Y 
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