Guayaquil, Marzo 27 del 2003

Seflores
JUNTA GENERAL DL ACCIONISTAS DE “RUCMAR S.A.”

De mis consideraciones:

Por medio dela presente 14 en ejercicio de mis funciones de GERENTE de esfa
Compafila denominada “*RUCMAR S.A.* me es grato de conformidad con &l
articuds # A7 alede e wle Commpanias y con la resolucion # 90.1.5.3.006 de
la Supenntendencia de Compahias, presentar el informe anual de
actividasdes ecnndmions al 31 de Diciembre del 2002,

1. Para su conocimiente y aprobacion, adjunto los Estados Financieros Y
anexns onrresnabdientes.

2. La actividad empresarial del presente ejercicio, ha estado sujeta a la
Crisis eonbdminn,, lo auea impidio la normal marcha de la Empresa.

3. Los objetivos y metas econdémicas previstas por mi administracién no
fueron dloannados, ns wismos que esian relucionados con la aclual
situaciint avnsmir g s y a los antecedentes ya explicados.

4. Se ha dado cumgnlinieofo a las disposiciones de la Junta de Accionistas.

S. No obviunle @ sue Jo wddipddad produdiva del pais ha decrecido, o que se
refieja, en nuesvra empresa, basandose en los Estados Financieros
presentados, hago la invitacidn a los sefiores Accionistas para que
interpongar S Jawguns oficios y ponencias para seguir en este arduo
trabajo que induaadiemente recaeni en beneficin de todos, pues tenemns
la infraestructum necesaria.

U otro punto por informar que lo constdere de importancia, quedo de
ustedes oo las wisglistingenidas consideraciones.
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