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Quito, Abril 12 del 2016

Seflores Accionistas;

En mi calidad de Presidente Ejecutivo de Centro Grafico Cegrifico S,A, conforme lo establecido en los
Estatutos Sociales, cumplo con informar sobre los resultados obtenidos durante el ejercicio econémico del
afio 2015:

Entorno Externo

El 2015 fue sin duda un aflo critico en el comportamiento econémico del pais desde hace varios afios; la
revalorizaci6n del dolar, la pérdida de competitividad de las exportaciones ecuatorianas a los paises vecinos
y la caida del precio del petrdleo afectaron significativamente el panorama econdmico nacional
involucrando a toda la actividad comercial, industrial y en general a todo el entramado social del pals,

El precio del petrdleo que venia cayendo en forma sostenida desde mediados de 2014 cayé en forma
dramdtica en 2015, iniciando en enero de ese afio con in precio del Crudo Oriente de USD 43 y llegando al
Diciembre a un precio USD 28.3 délares por barril,

Este derrumbe del precio internacional del petréleo dispard las alarmas del Estado que planteé medidas de
ajuste para el sector externo de la economia; siendo la primera de ellas, la imposicion a inicios det 2015 de
salvaguardias arancelarias a las importaciones provenientes de Perti y Colombia. Estas fueron desmontadas
algunas semanas después. Mas adelante, se impusieron salvaguardias escalonadas de hasta el 45% para un
amplio espectro de productos importados de mds de 2000 partidas con el objetivo de disminuir la salida de
divisas y precautelar con eso la estabilidad econdmica del pais y la balanza comercial nacional,

Finalmente un elemento que ha afectado significativamente Ia actividad econémica general del pais es la
falta de liquidez que se ha experimentado en forma importante desde el segundo semestre del aflo. La caida
de los depdsitos en el sistema financiero fue de 3.5 MM, y en los depésitos a la vista de cerca de USD 2.7
MM entre los meses de diciembre 2014 y 2015. Como consecuencia, es evidente una disminucién de la
actividad econémica en el pais, la preocupacién del sector empresarial, la amenaza de las pérdidas de
puestos de trabajo, y puntualmente el incremento de los dias de recuperacion de cartera asi como el
incremento de Ja cartera vencida en los balances de las empresas e instituciones.

El Gobierno Nacional viene pl do medidas para combatir las dificultades experimentadas como
consecuencia de lo arriba descrito y mantenemos a esperanza que para este 2016 las mismas den los
resultados esperados y pueda ¢l pais enfrentar el afio adecuadamente.

i
La Empresa

El 2015 sin duda fue un aflo muy complicado que exigio cambios radicales en toda la organizacién y un
muy agresivo programa de reduccion de costos a todo nivel,

Las ventas totales en el 2015 cayeron respecto al 2014, pasando de USD
3.850k a USD 3.404k, representando una caida del 11.6%,

Importante recalcar que el principal rubro de costo, el de la materia prima bajé del 52% al 49%,
evidenciando una mejora importante en la utilizacion de la misma, elemento muy importante en la
estructura de costos.



Asi mismo, los Costos Indirectos de Fabricacion, también bajaron de USD 667K en 2014 a USD 532K en
2015, un ajuste de USD 135K,

De lo anterior se tiene que como resultado, la Utilidad Bruta en Ventas paso de USD 750K a USD 809K,
un efecto real de una mejora del 5% respecto al afio anterior, a pesar de la importante caida de ventas
experimentada en el afio.

El resultado final del afo. Luego de participaciones e impuestos pasa de un resultado negativo de USD
175K a otra negativo mucho menor de USD 23.6K.

En conclusion, a pesar de los enormes esfuerzos realizados por mejorar la posicién de fa Empresa, eliminar
o disminuir muchos costos y gastos, mejorar la rentabilidad, etc. la empresa vuelve a arrojar resultados
negativos,

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

2012-2015
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RUBROS 2012 2013 2014 % | 2018 | %
Ventas 4.938,185.07| 4.166,395.49] 3,850,665 38| | 3.404,032.23
Matena Prims 2612.82892| 2162,35201| 1,983.920.08 52% | 1,684.172.77 49%
Mano de Cora 589,004.73] 609,585 49] 605,131 58] 16%  s494336E 16%
CIF 731,122 78] 697.128.03 667,822.56| 17% 532,566.43 16%
Diferenc de Inv 17,077 41 34, B48.1 932 91 7317 88
Imp. Salids de Onses 41,663 42 5.850.33 o __ 0F
AJUSTE SUBUTILIZAC -203,043 76| -168,378.29 | -158.509.03

COSTO DE VENTAS
Utiliclad Bruta

Gastlos Venlas 209,107 69] 200,048.32| 214920 91| 6% 196.905.57 6%
Gastos Adminisirolivos 269 822 31 289,481 8 279,100 84| 7% 240,507.07 7%
Castos Financiercs 127,795 035 133,609. 88| 129,520.81] 3% 139,421 87 4%

TOTAL GASTOS OVERHEAD
UTILIDAD OPERACIONAL
219,412 87 B%
883 743 12| 23% 33,792.51 1%

27,834 49| 631 55 0 | 1,834.02
40,192 03| 47,285 00| 41.729 78 34,576.72|

Utilicddad Neta

Area Administrativa

La situacion de iliquidez que experimentd la empresa durante el afio fue muy seria, generando nuevamente
situaciones complicadas con los proveedores que en varias ocasiones llegaron a suspender despachos. Con
acercamientos personales al mas alto nivel y negociaciones directas se logrod flexibilizar la posicion y es asi
como seguimos operando a pesar de tener una cartera vencida con proveedores importante,

Por otro lado, la recuperacién de cartera sumada a la caida de ventas a los principales clientes complicé
mucho la situacion financiera de la Empresa por falta de capital de trabajo; esta situacion se agravé atn
mas hacia el altimo trimestre del afio por la situacién general de iliquidez experimentada a nivel pals.

VENTAS
Como ya se mencionaba, en 2015 hubo una caida de ventas del |1.6% atribuible principaimente a la caida

de drdenes de los principales clientes, tanto por una fuerte contraccién en el mercado local como por
pérdidas en los mercados de exportacion, en aquellos casos de clientes exportadores,



Las ventas locales sumaron USD 3.153k, llegando al 86% de las ventas locales del 2014, y similar
cumplimiento del presupuesto anual.

El sector que tuvo el mejor comportamiento comercial fue el farmacéutico que por primera vez superd al
industrial; las ventas de este sector crecieron en un 19% respecto al aflo anterior, Ilegando a un monto total
de USD 741k,

La critica situaci6n comercial experimentada por la empresa se agravé en noviembre y diciembre del afio;
la falta de érdenes de compra importantes, nos llevé a tomar la decisién de parar anticipadamente la planta
por el periodo de vacaciones de fin de affo, situacién que nunca antes se habfa producido.

Previsién 2016

Las proyecciones econémicas para el afio en curso son muy complejas, los tres primeros meses del aflo
demuestran que hay una reduccion evidente de los mercados para cajas plegadizas.

Esta administracion ha tomado acciones contundentes para disminuir los costos, es asf como desde inicios
del aflo se redujo y estamos controlando la realizacién de horas extraordinarias, y se estin tomando
medidas para reaccionar a la baja de érdenes de produccién recibidas. Hemos tenido acercamiento a los
principales clientes, evidenciando una disminucion en su actividad y un comportamiento que ya es comun
de reduccion al minimo necesario los stocks y las 6rdenes de compra,

Finalmente ratificar que esta Presidencia Ejecutiva, seguird tomando todas las acciones necesarias para
pr lar los i de los accionistas cumpliendo siempre con [as politicas y decisiones emanadas del
Diregtorio.
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