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Como consecuencia de la crisis financiera global que se desaté a mediados del 2007 y se

extendio al 2008, el afio 2009 fue de contraccién en la economia mundial, teniendo -
niveles de decrecimiento como no se habian visto por muchos afios en casi todos los

paises del mundo y particularmente en los paises mas desarrollados.

El comercio exterior ecuatoriano se vio seriamente afectado por la caida del precio del
petroleo; en el 2008 las exportaciones totales del pais fueron de US $ 18.5 mil millones,
mientras que en el 2009 el monto llegé a US $ 13.8 mil millones, una caida de mas del
25%; obviamente este rubro estd seriamente sesgado por la caida de exportaciones de
petréleo crudo que pasé de US $ 14.2 mil millones a US $10.5 mil millones en el afio
20009.

En cuanto a los productos industrializados, la caida fue fuerte, pasando de US $ 4,3 mil
millones en el 2008 a US $ 3,3 mil millones en el 2009; en este sector, los derivados del
petrdleo cayeron un 36%, las manufacturas metalicas cayeron un 28% y los Otros
elaborados de productos del mar cayeron un 22%. Esos tres rubros representaron en el
2009 1.8 mil millones de délares, frente a 2.7 mil millones en el afio precedente.

Es importante resaltar que las exportaciones del rubro Manufacturas de Papel y Cartén
pasaron de US $ 47 millones en el 2008 a US $ 34 millones en el 2009, una caida en

- nuestro sector del orden del 27,6%.

Por el lado de las importaciones, las mismas cayeron de US $ 17,4 a US $14 mil
millones. La balanza comercial general cerr6 el 2009 con un saldo negativo de US $ 332
millones, valor menor en la economia nacional, a pesar de ser el primer saldo negativo de
la balanza comercial nacional desde el 2004.

La inflacion anual al consumidor a diciembre del 2009 llegé a 4,3%. pe
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Area Industrial

El aspecto mas significativo del afio y probablemente de los tltimos afios fue la
incorporacion a la linea de produccién de la Empresa la nueva prensa offset Komori
Lithorne S 29-LS 529, maquina de impresion de ultima tecnologia con todos los avances
técnicos que garantizan una mejor productividad y calidad. La méquina es de formato de
Y2 pliego (530 x 750 mm).

Consumo de materias primas

En el 2009, a consecuencia de la caida de ventas, el consumo de cartulina se vio también
reducido de manera significativa en relacién al 2008: una reduccién del orden del 19%.

Productividad

El seguimiento anual del indicador de cumplimiento de cantidades entregadas al cliente
presenta una mejora sostenida en los dos Gltimos afios, pasando del 88,5% en el 2007, al
93,4% en el 2008 y al 96,17% en el 2009.

Calidad

La mejora de calidad que se ha venido evidenciando en los afios anteriores se sostuvo y
se experimentd un salto cuantitativo importante de mejora en el 2009. El monto total de
“Costos de No Calidad” para el 2009:bajé6 a US $ 60.530, reduccién notoria si
consideramos que en el 2007 ese valor fue de US $ 137.447 y en el 2008 de US $
107.540.

Area Comercial

El afio 2009 fue un afio particularmente complicado pues las ventas cayeron de forma
precipitada en el mercado de exportaciones, particularmente en los mercados de
Colombia y Venezuela como se vera mas adelante.

Area de Recursos Humanos
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