JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
CENTRO GRAFICO CEGRAFICO S.A,

INFORME ANUAL DEL PRESIDENTE EJECUTIVO
ANO 2016

Quito, Mayo de 2017

Seflores Accionistas:

En mi calidad de Presidente Ejecutivo de Centro Grifico Cegrifico S.A,
conforme lo establecido en Jos Estatutos Sociales, cumplo con informar
sobre fos resultados obeenidos durante el egercicio econdmico del afio 2016:

Entorno Externo

En el 2016 el Ecuador vivid un afio bastante particular, inicid con una
perspectiva de cero crecimiento de fa cconomia; por un lado, habian
voceres oficiales que hablaban de que el pais creceria en algo mis del 1,5%
sl como pronunciamienios de organismos intemecionales que proyeczaban
un decrecimiento del orden del 2%,

El precio del petrdleo siguid jugando un rol fundamental en ln economia
nacional, o pesar de que las proyecciones para el afio no eran alentadoras
debido = la tendencia 2 la baja que habin experimentado el precio del barril
durante ef 2015: ¢l precio de arranque del afto 2015 fue de USD 41.40 por
barril y terming en USD 26.84 por barril para diciembye de ese afio.  Las
peares predicciones se cumplian para los primeros meses del 2016 en los
que ¢l valor del barri! de petrdleo se estabifizaba alrededor de Jos USD 22,
marcando recién en marzo del 2016 su recuperncidn  que dio un importante
mmhsmemsigmems' terminando e! afio en alrededor de USD 39 por

Lamentablemente ¢l 16 de nbril de 2016 e Ecuador vivié una tmgedin con
¢l terremoto en la provincia de Manabl, mismo que generd ceeca de 800

fallecidos, una d i en las zonss afectadas y una inseguridad
que se Mantuve permanente durante varios meses por las continues réplicas,
no todas Jeves, que siguieron sintiéndose en wdo ¢l pals, La destruccion
causxda por ¢l terremoto fue estimada por Gobierno Naclonal en varlos
miles de millenes de délares, Se cred un “Impuesta Solidario” gue
comprendid  una contribucid omica equivalente n “de 1 a 6 dias de
remunerackin® a 1edos Jos trabajodores del pais, se definié una contribucién
sobre ¢l patrimonio de las personss natursles y otra sobee la wllidad de las
empresas, ¥ finalmente se increments el IVA al 14%.

En lo relative al comercio exterior, ¢l no dmanldamnemo de hs
salvaguurdizs como se babla definido ¢f ato ¥ I

In medida sumo para el enfriamiento del comercio exterior; hubowncaida
muy importante de [as importaciones ¥ una menor de las exportaciones con
To que la badanzs comercial al final del afio paso de USD -2,05 MM en 2015
a un saldo positivo de USD 1.16 MM, en 2016. Evidentemente desde el
punto de vista estrictamente fiscal este resultado fie muy positivo, no asi si
Jo miramos con el lente de 1a actividad econdmica.

La Empresa

El afio 2016 fue un aflo pasticularmente complejo para Centro Grafico. El
afo 2015 cemd con un resultado de una pegueda pérdida Tuego de haberse
recuperndo de una fuerte pérdida en 2014,

En sucesivos Directorios se habiz comentado sobre 1a necesidad de buscar el
realizar ali rAlEgicas con emp jeras y eventualmenie abeir

la opcidn también a empresas del medio local como alternativa a b dificil
situacidn de la empress.

El peoblema de la reduccidn de prodoccith con In consecuente caida de las
ventas generd una muy seria falta de liguidez que comprometla la
coutinuidad de In marcha de la empresa.  Por esta razon, el Directorio
reconocio s pecesidad de hacer un primer aporte de liquidez es asi como en
¢l mes de marzo en directario s¢ aprobé de USD 182 mil.



En el mes de octubre se concretd un nuevo sporte de liquidez bajo las
mismas consideraciones por USD 66.700 el cual pretendia “darie el
suficiente oxigeno” a la compafiia mientrus 3¢ concrelaban las altematives
de cooperacion con otras empresas del sector.

El scercamiento a una empresa del sector generd resultados y o mes de
octubre del sfio pasado se firmaron fos acuerdos pars una cooperncion
comercial-financiera que por un lado posibilitaba la transferencia de equipoy
¥ conocimiente.  Pura el cumplimiento de los acuerdos se definieron varias
hitos y fechas de cumplimiento de ciertos compromisos.

En la misma linea en varios directorios celebeados & lo largo del 2016 se
autorizd 8 la Presidencia Ejecutiva avanzar con los procesos de negociacitn
¥ venta de varios activos de la empresa que permitan generar s liguidez.

Situacion Financiera y Ventas

Ya se ha descrito lu dificil situacion de fa empresa v las decisiones que se
tomaron durante fos aftos 2015 y 2016, La situacion que de algana maners
se logro sostener durante el 2015 se complicd muy fuertemente en 2016 con
la pérdida de cuentas muy importantes de la empeesa como son ln de
TANASA ¢ INGESA. la primera debido a situacién de extremu complejidad
par ¢l sector tabacalero en el mercado ecustoriano debido a una arremetida
legal y fiscal contra ¢l sector y por otro, y como consecuenciz del anterior ¢l
enomie incremento del contrabando que afects su mercado, Por otro kado,
Ia decisiéer de la regional de Philip Morris de eliminar definitivamente el
acverdo de pago anticipsdo con Centro Grafico lo cual hacia inviable la
relacion comereial con ese cliente,

La ot pérdida grande fue l2 del cliente INGESA que sin una notificacion
previa ni existiendo ninguna razén otiginada en Centro Gréfico decidié dejar
de Lrabajar con nosotros afectando de manera gravisima el nivel de actividad
de fa empresa y evid complicando los niveles de ventas y flujo
finsnciero.  Finalmente cn fos meses de febrero v marzo se realizaron Ins
udtimas exportacicaes a Confipend quicn nos habin notificado algunos meses
antes de que dejarian de hacemos pedidos pues resultaba muy costoss I

i desde Ecuador, en dolares, cuando ya en Perd habian
desarollado proveedores de cajitas para sus productos,

EJ cusdro siguiente muestra el comparative de vertas a los principales
clientes entre 2015 ¥ 2016. Ahi podemos ver que Ta caidu de Ins ventas de
los clientes TANASA ¢ Ingesz entre los dos afios suman USD 1.044 mil, lo
que significa ¢l 80% de la caida de las ventas, Otros clientes coma Bie,
Tecnanding y Life también caens en USD 130 mil complicando aun mas el
escenanio comercial ¥ finenciero de fa empresa. La caida total de ventas es
ded 38% respecio al 2015 que ya babia caléo un 12% respecto al 2014,

Resultades Financieros
La tabla siguiente presenta el estado de resultados del ano 2016.
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Como indicdbamos arriba, lu caida de ventas de USD 1.300.000 lo que
genera una péxcida en la wtilidad operacional de USD 143 mil, que sumada
al costo no operacional que no puede ser cubierto, arroja una pérdida total
antes de impuesios de USD 318 mil, A pesar de todos los esfiserzos por
disminuir los costos, el costo operativo subld porcentualmente pasando de
T6% a 82% entre 2015 y 2016, lo cual da como resultado una caida de 6
puntos porcentuales en ln utilidad bruta que no aleanza o cubyir los gasios de
Ia operacidn,

Luego del pago del impuesto a la renta, el resultado del sfio es de una
péedida de USD 353.645.

El cuadro siguiente presentn ¢l comparativo amal del Balance General de
Centro Grafico desde el ao 2012 en adelante.
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Es muy impactante observar como el patrimonio de la empresa ha venido
cayendo de forma sostenida desde el afio 2012 hasta ¢l 2016 en el que ba
llegado a perder en ese periodo ef 18.8% del mismo debido a Jos malos
resultados obtenidos desde 2013 en adelante,



El Directorio y esta Presidencia consideraron que dados Jos peoblemas
estructurales de la empresa que no permitian enderezar la empresa tanto por
razones internas: pasivo ksboral muy pesado, tecnologia enfocada en un
sole rubro del sector grifico, nivel de endeudsmiento muy elevado,
iliquidez crénica y antigua, asi como unas condiciones externas de mercado
muy dificiles debidas entre otras cosas a I mals situacién econdmica del
pais ¥ & la pérdada de competitividad de nuestras exportaciones, decidieron
buscar In alianza con otra empresa del sector que se comeretd en Octubee
pasado,

Conclusién

Un afio muy complicado y wnas decisiones dificiles las tomadas por este
Directorio,

Se ha mancjado o ajusic de persanal de una manern delicadn y
absolutamente resp de laboradores;  hemos cuidado todos
los detalles, hemos hecho reconocimiento a los trabajadores que se han
retirado y hemos sido absolutamente rigurasos con el cumplimiento de los
requerimientas legales,

Quiero dejsr constancia expresa de mi reconocimiento ¥ agradecimiento a
Ios -ecmmms y directores que han estado cerca de 2 operacidn y de las
das en el del aho,
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