INFORME DE ACTIVIDADES

A |los sefiores Accionistas de
CIA. IMPORTADORA REGALADO S.A,
COMIRSA

Sefiores:

Concluido el ejercicio econdmico 2019, me permito presentar a continuacion una sintesis de las principales
actividades de la Empresa, segmentado por las diferentes Areas:

VENTAS

El total de Ventas en 2019 alcanzd un monto de US$14'379.779,11, con un crecimiento de 0,32% con
relacion al ejercicio anterior

Para poder direccionar las ventas de forma eficiente, el Depto. de Ventas hizo una categorizacion de sus
clientes, segln montos y frecuencia de compras, y términos de pago

Como estrategia de ventas, se decidid iniciar anticipadamente |la Temporada Escolar Costa 2020 en los
meses de Noviembre y Diciembre

En el mes de Noviembre se aperturd la nueva Agencia Regaladito, situado en edificio en la Avenida Principal,
misma que fue disefiada con una nueva y mas moderna estructura para atencion a clientes. Como plus,
cuenta con un amplio y muy surtido stand de globos para fiestas y obsequios varios.

Durante el 2019 se ha evidenciado un incremento de clientes Consumidor Final (con precio PVP), pero una
disminucién en los créditos corporativos de la época navidefia. Cabe anotarse que en los ultimos meses
hubo un repunte en venta de items relacionados con lineas de arte, manualidades y especialmente globos
y afines.

En lo que respecta a las lineas de Decoracion, Navidefia y de Jugueteria, el flujo de clientes fue normal,
pero con mayor selectividad en las compras.

A inicios del ejercicio se dio impulso a una amplia campana publicitaria en diferentes medios de prensa y
redes sociales, cuyos resultados se ven reflejados en los resultados

COMPRAS
En esta Area sobresalen dos puntos:

En 2019 se han cancelado los fletes mas altos en la historia de la empresa, mismos que se mantienen hasta
la fecha debido a inconvenientes generados por temas climatolégicos (blank sailing) extendidos lo que
provoco una demora de hasta 45 dias en los arribos de importaciones; sin embargo, el muy abastecido
stock con el que cuenta COMIRSA permitié abastecer con normalidad a su clientela

Dada la buena imagen y compromiso de pago, la Empresa recibié un muy alto nimero de propuestas de
proveedores reconocidos y comerciantes independientes, permitiendo que se amplie y se varie el stock de
los productos para la venta

LOGISTICA
Al igual que en ejercicios anteriores, el Departamento ha continuado su proceso de mejora y modernizacion de
equipos para uso del Personal, al igual que una permanente capacitacidon en distintos temas atinentes a sus
funciones.

Debido al alto stock que maneja COMIRSA, se hizo necesario agrandar el espacio fisico de la Bodega Norte
situada en la via a Salitre-Canton Daule. La construccion incluyo el equipamiento con racks, para el apropiado
almacenamiento de mercaderias



ADMINISTRACION

Como todos los afios, el Area Administrativa dio cumplimiento a la actualizacion del Inventario de Activos, pero
en 2019 se realizd una exhaustiva codificacién y etiquetaje de éstos, lo que permitird manejar con mas eficiencia
los respectivos controles.

En Octubre se concretd la venta del edificio situado en Chile 730 y Coldn; y en paralelo se procedi6 a la compra

de terreno en el sector de las 4 Manzanas, como estrategia para captar mayor clientela de mayoristas y
minoristas en dicha zona.

FINANCIERO
Las utilidades del ejercicio evidencian un incremento de 6.81 % en relacion a resultados del afio 2018
La participacidn de utilidades para el personal de la Empresa alcanza un total de US$75.069,61

En consecuencia, |la actividad de COMIRSA ha generado los siguientes resultados:

EJERCICIO 2019 US$ 500,464.08
(-) 15% Participacion Trabajadores " 75,069.61
(-) Impuesto a la Renta " 114,794.70

UTILIDAD NETA uUss 310,599.77

Efecto del Impto. Diferido 4,334.91

Utilidad Neta ..o US$ 314,934.68

Los indices Financieros reflejan lo siguiente:

Rotacion de Activos

Ventas Netas/Activos Totales: 1.60 veces
Ratio de Liquidez

Activo Corriente — Inventario / Pasivo Corriente 0.38 veces
Capital de Trabajo

Activo Corriente/Pasivo Corriente: 1.12 veces
indice de Endeudamiento

El Patrimonio de la empresa es de USs$ 2'407,428.51

= Pasivo Total / Patrimonio 2.84 veces

= Pasivo Total / Activo Total 73.98 %

La Gerencia General agradece el apoyo de todo el Personal de la empresa; y ademas solicita a la Junta que dadas
las circunstancias econémicas que vive el pais, que por ahora no se resuelva sobre la distribucion de los dividendos
a los Accionistas, y que la decision en este sentido sea resuelta en posterior Junta General.

Guayaquil, 20 de Mayo de 2020



