
INFORME DE GERENCIA 
EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2002 

Señores: 

Accionistas 

Distribuidora de pollos, cerdo y embutidos Dipocem S.A. 

Ciudad.- 

De mi consideración: 

Conforme a lo dispuesto en la ley de compañías y en los estatutos constitutivos de la 

compañía Distribuidora de pollo, cerdo y embutidos Dipocem S.A., presento el siguiente 
Informe de Gerencia correspondiente al ejercicio económico del año 2002. 

Como podemos observar en el balance adjunto, durante el ejercicio económico 

comprendido entre el 01 de Enero y el 31 de Diciembre del 2002, las activigeties 

económicas de la compañía no fueron las proyectadas, toda vez que el inicio de actividades 
operativas de la empresa se distrajo en el tiempo hasta el mes de junio del 2002 y una vez 
en marcha nos vimos abocados por diferentes factores directos e indirectos al giro del 

negocio que repercutieron sustancialmente en el desarrollo de las ventas estimadas, entre 
los principales tenemos: 

- ELECCIONES 2002.- El año 2002 se perfilo como un año muy delicado por la 
incidencia que el panorama político presentaba, es así que este año electoral afecto 
en mayor proporción que los otros años electorales, a la macro y microeconomía del 
Ecuador, volcando las expectativas económicas de inversión a una fuga desmedida 
de capitales al exterior. 

- CONTRABANDO.- El poco control aduanero y tributario que existe sobre el 
ingreso de productos de consumo masivo al Ecuador, provenientes de industrias 
radicadas en países vecinos que gozan de ventajas competitivas como son los 
sistemas económicos autónomos que les permite devaluar su moneda y generar 
mayores ingresos por concepto de sus exportaciones, además de gozar de servicios 
básicos indispensables para la industria a precios razonables que les genera una 
ventaja comparativa de precio inigualable al de la producción nacional. 

Anhelo que la situación económica del país se estabilice, que los precios en los servicios 
básicos para el sector industrial sean más razonables y que las políticas tributarias y 
aduaneras sean mas consistentes con la realidad nacional, para de esta forma poder 
competir en igualdad de condiciones con los productos importados legalmente y generar 
resultados favorables durante el ejercicio económico del año 2003. 

Cualquier j+formación adicional requerida o inquietud al respecto, esta gerencia esta 
dispuesta—paña atenderla. 
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