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INFORME DE PRESIDENCIA DE LA COMPAN,iA DISTRIBUIDORA AMERICA CiA.
LTDA. POR EL PERIODO 2008 ~~

Quito, 20 de febrero de 2009
A los sefiores socios de Distribuidora América Cia. Ltda.

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, me es grato presentar a
consideracion de los sefiores socios de DISTRIBUIDORA AMERICA CIA. LTDA. el informe
del ejercicio econdmico terminado el 31 de diciembre del afio 2008.

ENTORNO ECONOMICO Y EMPRESARIAL
Aspectos Politicos

E] afio 2008 estuvo marcado por la Asamblea Nacional Constituyente, la cual elabor6 la nueva
Constitucion Politica del Ecuador. Esta Constitucion, la nimero 20, desde la instauracién de la
Republica tiene una tendencia hacia lo publico, haciendo del estado un actor importante en el
quehacer econdmico directo. Ya que era necesario un referéndum aprobatorio el ambiente
electoral se reactivo entre los auspiciantes del Si y del No. Una vez aprobada la Constitucién se
mantuvo el ambiente electoral, puesto que para este afio se esperan elecciones generales de
Presidente, vicepresidente, asambleistas, alcaldes, prefectos, concejales, consejeros y
presidentes de juntas parroquiales.

Para finales de 2008 se publicé el informe sobre la deuda externa, que determiné que la misma
era ilegitima (;?) y trajo como consecuencia que no se cancelen los bonos ecuatorianos
denominados Global 2015.

Aspectos Econdmicos

Durante el afio 2008, se efectiio un incremento del 17.65% en la remuneracidn basica siendo el
aspecto mas importante dentro del accionar del gobierno. A pesar que la inflacién de 2007 fue
del 3% este incremento se dio sin ninguna base técnica, y el principal perjudicado fue el
gobierno, por ser el mayor empleador. Otros aspectos importantes fueron la eliminacién de la
tercerizacion laboral y el incremento de remuneraciones a los guardias de seguridad privados. El
gobierno nacional eliminé todos los fondos de ahorro creados en administraciones anteriores
destinandolos a gasto corriente e inversiones. Todas estas acciones se dieron ya que el precio del
petroleo estaba alto y se supuso que se mantendria en niveles superiores a los USD 80 por barril.
Lastimosamente, el precio no se mantuvo a partir del ultimo trimestre generando un faltante de
caja importante para el afio 2009. Ademas la crisis financiera mundial, desatada en Estados
Unidos, hace prever que para el 2009 las exportaciones del Ecuador se vean diezmadas
generando un problema de caja al Gobierno Nacional. Se supondria que-el Gobierno Nacional
deberia restringir los gastos y obtener créditos internos y externos para sustentar su modelo
econoémico
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Para el afio 2009, el objetivo trazado fue el de mantener el nivel de margen ganado
independientemente del nivel de ventas, en galones, generado.

Cumplimiento de ventas

A vpartir del mes de febrero la compafiia comenzd a administrar las estaciones Autolar e
Intervalles. Estas dos estaciones generaron ingresos por USD 2,233,104.76 adicionales,
mientras que las estacione de América y Machachi generaron ingresos por USD 2,797,102.53,
generando una facturacion bruta de USD 5,030,207.29. El crecimiento fue del 64.30%.

Si bien el niimero suena interesante se debe analizar estacion por estacion la evolucion de las
ventas y del margen, asi: América tiene una disminucién es sus ventas del orden del 5.61% (de
2,224,357.09 a 2,099,481.49), USD 124,875.60 y Machachi una disminucion del 16.68% (de
837,287.7 a 697,621.04), USD 139,666.66. En conjunto las dos estaciones dejaron de facturar
264,541.66. Este efecto se da principalmente por dos razones. El crecimiento del 5.6% que tuvo
la estacion América en 2007, respecto a 2006 fue por el cierre de casi dos meses de la Estacién
de Petrocomercial ubicada en las avenidas Eloy Alfaro y Amazonas y Machachi por la
ampliacion de la carretera que comenzo en el segundo semestre del afio 2008.

Analizando los margenes brutos de cada una de las estaciones tenemos: En América USD
222,753.09 un incremento del 1.03% respecto al afio anterior. Machachi con USD 79,165.38 un
17.65% respecto al afio anterior. Autolar USD 48,619.57 ¢ Intervalles USD 88,567.67. Esto da
un total de USD 435,762.47. A este valor habrd que sumar la cantidad de USD 29,182.22 de
ingresos no operacionales, dando un margen bruto de USD 464,944.69. Los gastos ascendieron
a la cantidad de USD 456,331.78. Respecto al afio pasado tenemos una variacion del 51%,
Justificado plenamente por el incremento de la operacion. Adicionalmente, tuvimos que realizar
varias adecuaciones en el local de la lubricadora por USD 5,641.12 lo cual disminuyé el ingreso
por arriendos, ya que se compensaron las cuentas de arriendos contra las mencionadas
adecuaciones.

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

La administracién de la compaiiia ha cumplido en su totalidad con las disposiciones de la Junta
General de accionistas. En el afio 2008 cancelamos a tiempo todas las obligaciones con el estado
y el IESS a tiempo, asi como también el los diferentes sobresueldos de los colaboradores.
Adicionalmente se implementé de manera total el pago a proveedores a través de transferencias
bancarias.

PRINCIPALES ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y LEGALES SUSCITADOS DURANTE
EL EJERCICIO

Se ha mantenido el aspecto administrativo dentro de la compaiiia, esto es mantener los gastos
controlados en funcién de mejorar la rentabilidad final de la compaiiia. Los demas aspectos,
contables y de manejo de personal, se han dado de una manera cortés y transparente.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

La utilidad bruta de la compaiiia, antes de participacion de empleados ¢ impuesto a la renta, es
de USD 8,612.91 luego de las deducciones legales 15% a empleados USD 1,291.94, USD
1,830.24 de impuestos 10% de reserva legal USD 549.07, se obtiene la cantidad de USD
4,941.66 de libre disposicion para los accionistas. El anticipo de impuesto a la Resta que fue de
USD 13,859.33 es ampliamente superado del monto a pagar que tiene la compaiiia. Es
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importante recalcar que no se realizo el ajuste aprobado por la junta de accionistas realizada el 8
de agosto de 2008, por no considerarlo apropiado en este afio.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES

De acuerdo con los resultados obtenidos por la compaiiia en el presente ejercicio, y conforme
con la situacion financiera de la compafiia, sugiero considerar lo siguiente: realizar un reparto
total de USD 4.000.00 como beneficio hacia los accionistas dejando, USD 694.07 en reserva
facultativa de la compaiiia.

Presidente
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