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INFORME DE GERENCIA DE LA COMPANIA DISTRIBUIDORA AMERICA CIA.
LTDA. POR EL PERIODO 2011

Quito, 30 de marzo de 2011
A los sefiores socios de Distribuidora América Cia. Ltda.

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, me es grato presentar a
consideracion de los sefiores socios de DISTRIBUIDORA AMERICA CIA. LTDA. el informe
del gjercicio econdémico terminado el 31 de diciembre del afio 2011.

ENTORNO ECONOMICO Y EMPRESARIAL
Aspectos Politicos

El afio 2011 transcurrié normalmente en el aspecto politico. El dominio electoral del
movimiento gobernante se hizo sentir en la consulta popular y referéndum del siete de mayo,
que trataba entre varios temas la reorganizacion del consejo de la judicatura, la supresién de los
juegos de azar, supresion de muerte de animales en eventos piiblicos, etc. Con la victoria sobre
los temas tratados el gobierno realizé la reorganizacién de la Corte Nacional de Justicia,
traspaso de propiedad de empresas relacionadas a los accionistas de los negocios financieros y
demds aspectos considerados en la consulta

Aspectos Econémicos

Para el affo 2011, se incrementaron los salarios en un 10%, manteniendo la politica
gubernamental de incrementarlos sobre la inflacién generada en el afio.

El crecimiento del pais estuvo en el orden del 6% dado béasicamente por el ingreso de fondos
provenientes de la venta de petrdleo por parte del estado.

Ademds se procedi6 con una nueva reforma tributaria que increment6 el valor del impuesto a la
salida de divisas al 5%

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO 2010

Para el aflo 2011, el objetivo trazado fue el de mantener el nivel de margen ganado
independientemente del nivel de ventas, en galones, generado.

Cumplimiento de ventas

Las ventas de la empresa tuvieron un decremento del 8.66% respecto al afio pasado ya que se
considera que mantuvimos la estacién Autolar hasta el mes de agosto de 2010. Si se analiza
cada una de las estaciones tenemos los siguientes resultados: América un incremento del 3%
(USD 53,348) Machachi 17% (USD 120,977) y Autolar un decremento del 100% (USD
431,860). En Ameérica el incremento se da por el cierre en los meses de abril y mayo de la
estacion de Petrocomercial, Machachi por la construccidn del partere central y Autolar por la
devolucién de la estacion a Primax. En cuanto a los mérgenes se tienen los siguientes
resultados: América incremento del 6% (USD 12,657.94), Machachi 16% (USD 13,232.62)
Autolar -100% (USS -31,961.21) dando un decremento total del 2%.
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Analizando los gastos, sin considerar aquellos no deducibles, se obtuvo un ahorro de USD
5,247.48 (2% del total de gastos) a pesar de tener el cargo de USD 14,988.67 correspondiente a
la jubilacion patronal del sefior Juan Crespo quien se retir6 de la compaiiia fuego de 27 afios de
trabajo continuo.

Ya que en la denuncia formulada por la sefiora Gloria Davila viuda de Jauregui ante la
Superintendencia de Compaiiias con fecha 11 de mayo de 2011 y receptada el 13 de junio del
mismo afio, se resalta que el no considerar los gastos no deducibles de las cuentas “cartera
clientes” e “impuestos afios anteriores” no refleja la realidad de la compafiia, se procedié a
regularizar las mismas por un monto de USD 188,705.90 como gasto no deducible, es decir sin
afectacion al fisco, tal como lo estipul6 la junta general extraordinaria de 15 de agosto de 2008,
también cuestionada en la mencionada denuncia.

PRINCIPALES ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y LEGALES SUSCITADOS
DURANTE EL EJERCICIO

En el orden laboral se retiraron los antiguos colaboradores de la compafiia de manera voluntaria
y el sefior Juan Crespo, como se menciond con anterioridad, se acogi6 a la jubilacién patronal.
Ante ]a denuncia efectuada el dfa 11 de mayo de 2011 y receptada por la Superintendencia de
Compatiias el dia 13 de junio de 2011, se realizaron dos inspecciones por parte de la autoridad
de control, teniendo como consecuencia el informe intervencion de la compafifa de fecha 26 de
octubre de 2011. Esta intervencion se llevé a cabo el dia 24 de marzo de 2012 y actualmente
estd en curso.

El pago de obligaciones con el IESS, tasas y permisos estdn al dia asi como también las
obligaciones con el Servicio Rentas Internas. Todos los permisos de funcionamiento tanto los
establecidos por la ARCH como aquellos relacionados con la normativa ambiental, se
encuentran vigentes.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

La compafiia refleja una pérdida de USD 188,675.57 luego de registrar el pago de impuesto
minimo calculado de USD 8,256.03 y compensado con las retenciones en la fuente efectuadas.
Si fuera el deseo de continuar con la marcha de la compafiia, ésta debera contar con el aporte
real de los socios, mayoritarios y minoritarios para que la compafiia salga por si sola. Esto
1mphca que deberé obtener garantias reales para solventar su funcionamiento y no buscar que
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