MEMORIAS DEL GERENTE

SENORES ACCIONISTAS DE LA COMPANIA CAMBER S. A.

En cumplimiento de lo establecido en la Ley y en los estatutos de la
Compaiiia, pongo a consideracion de ustedes la memoria explicativa de la
gestion realizada en el ejercicio 2003.

El afio 2003 lo iniciamos con un entormo adverso incremento a los
impuestos.  Fuerte restriccion del consumidor por efectos de la politica
aplicada por este Gobierno que nos invade de tributos en todo el quehacer

econdomico.

Los puntos indicados en los péarrafos arriba mencionados, son los motivos
principales por los cuales nuestra representada no pudo cumplir las metas
fijadas para este ejercicio.

Por lo expuesto anteriormente les entrego copia de los estados financieros
de nuestra representada en la que se demuestra la realidad econémica de la

compaiiia.

Espero de esta manera haber dado cumplimiento en lo establecido en la
Ley, v que los Estados Financieros sean aprobados por ustedes.

Atentamente,

n Coronel M.

Naranjal, Junio 16 del 2004
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