Quito, 29 de Marzo del 2019

INFORME DE GERENTE DE LA COMPARIA FASHION LANA CIA. LTDA.
Sefior Presidente
Sefiores Socios
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canocimiento ¢l desenvolvimiento del a gestién administrativa de ls empresa Fashionlana Cla.

Ltda. Durante el ejercicio econdmico 2018,
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durante este perfodo, ahora si, me voy a permitir analizar slgunos puntos importantes sobre el
Estado de Situacién Financlera de la empresa al 31 de Diciembre del 2018.

ACTIVO CIRCULANTE: La variaci6n global de este grupo de cuentas que eonforman el
Balance s minima, la variacion de 75.258.17 con respecto al perfodo anterior. St bien, en global

00 €5 una cifta transcendental, si debemos mencionar que la mayor variacin se produce en

refleja una afectacién o varlacion con respecto 4 las presentas en el periodo en 7433112 USD,
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ineremento de  USD 108.31559. Esto quiere decir que la cmpresa tuvo que recurrir al
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deudas de corto plazo al targo plazo, 4) Las cuentas por pagar relacionadas, que por lo general
500 cuentas por préstamos socios y que en el 2018 disminuyeron y 3) las obligaciones por
beneficios empleados que suponen un valor de alrededor de 173.419.82 USD, En términes
generales, el pasivo No corriente, disminuyo en 331.241.14 USD,

Una vez analizado los principales grupos que componen el Estado de Situacion Financiera de la
compafifa me permito haceries llegar mis apreciacianes sobre ¢l Estado e Resultados Integrales
correspondientes al ejercicio econémico 2018,

VARIACION EN VENTAS

El ejercicio econdmico 2018 para Fashion Lana no fue un buen afio en ventas. Nuestras
expectativas eran mayores y desafortunadamente viselvo a comentar 1o que #n otros informes de
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poco manefables. En este 2018 tenemos tres caidas importantes. 1) La caida de nuestras
exportaciones 3 México, 2) La calda de nuestrus exportaciones a Colombia y 3) La cafds de
exportaciones a Bolivia por la separacian de las socias. Ls primera sigue siendo nuestros costos
actyales no logran cubrir los precios que nuestro cliente de México exige. El mercado Colombiann
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cayh por ¢l incremento en precio y €l tercero es como ustedes entenderin es algo que asta fuera
de nuestro alcance.
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El tercer canal nacional que es Mayoristas reportan una disminucién en ventas y mi criterio esto
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comprar un modelo tradicional.

EL COSTO DE NUESTROS PRODUCTOS.
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estamos lo suficientemente ripidos en Rotar los Inventarios, aunque el peso promedio de 1a
prenda se logrd una disminucién, todavia no es suficiente.
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socios tener una ldea clars de 14 situacién de la campafiia durante este ejercicio econémico 2018,

wm»ummmmm seria y brindar productos de
calidad y e esto no vamos u cambiar, nuestra principal fortaleza es Nuestro Producta. Lo que
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El equipo administrativo de la compafifa y tni persona agradecemas por su confianza y esperamos
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ventas y los indicadores de retorno. El reto seguird siendo reducir costos, Gastos de Ventas y
Financieros,
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