Quito, 29 de Marzo del 2018

INFORME DE GERENTE DE LA COMPANIA FASHION LANA CIA, LTDA
Sefior Presidente
Sefores Sockos

El presente tiene por objeto enviarles un cordial saludo y al mismo tiempo poner en su
conoctmiento ¢l desenvolvimiento del o gestion administrativa de s empresa Fashioalana Cia.
Lida, Durante el ejervicio econdmico 2017,

Antes de entrar en detalles de anilisis, quisiera agradeceries por la confianza y por su apoyo
durante este perfodo, ahora i, me voy & permitir analizar algunos puntos importantes sobre el
Estado de Situncion Financlers de 1a empress ol 31 de Diciembre del 2017,

ACTIVO CIRCULANTE: La variacion global de este grupo de cuentas que conforman el
Balance es de 188.839,31 con reapecto al periodo anterior. Si bien, en global no e unu cifra
transcendental, sl debemos mencionar que la mayoe variacidn se produce en Ins cuentas por cobrar
debido  In disminucion en ventas en este periodo.

ACTIVO FLIO: Las cuentas que coaforman esta seceion del Estado de Situscion Financiern
nﬂdswmwnovnhe(&tmmpmulummmulwwnmmmuso.
esto prineipalmente debido a depreciacion anual.

PASIVO CORRIENTE: Este grupo de cuenta, si refieja una variacion, Basicamente
disminuyen lay obligaciones Bancarias con entidades Financieras y pago a Proveedores. En
términos globales hablamos de una reduccion de USD 335.093,86. Esto quiere decir que In
empresa comienz o dlsminuic s endendnmiento,

PASIVO NO CORRIENTE O PASIVO LARGO PLAZO: En este grupo de cuentas se
encuentran bisicamente dos grupos de cuentas importantes. |) Las cuentas por pagar
ulniomdn.qwporlommlmmnmparwﬂmuwduyqumel”l? s
incrementaron y 2) las obligaciones por beneficlos empleados. En términos generales, el pasivo
No corrlente, mmento en 154,664,81 USD.

Una vez analizado los principales grupos que componen el Estado de Situacion Financiera de la
compafia me permito hacerles legar mis aprociaciones sobre el Estado de Resultados Integrales
correspondiente nl gjercicio econdmico 2017,

VARIACION EN VENTAS

El ejercicio econdmico 2017 parn Fashionlana no fue un buen aflo en ventas, Nuestras
mlnnmmmydmfmdmvwvonombmnmlnfamdn
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poco manejables. En oste 2017 tenemos tres caidas Importantes. 1) La caldy de nuestras




Bolivin. La primera sigue siendo nuestros costos actuales no Jogran cubrir los precios que nuestro
cliente de México exige. El mercado Colombiano cayd por el incremento en precio y el tercero
es como ustedes entenderin es algo que esta fuera de nuestro afcance.

Los puntos de venta siguen siendo nuestra prioridad v seguiremos rompiendo barrera en el 2018
nuevamente incrementamos s ventas en nuestro PUNTOS DE VENTA, en unidades y el délares
y serd nuestro reto para ¢l futuro.

El tercer canal nacional que s Mayoristas nuevamente reportan una disminucion en ventas y mi
whwnmudnpaqmnohmmmmdoelpmdumm”ummm
acostumbraba comprar un modelo tradicional.

EL COSTO DE NUESTROS PRODUCTOS.

Cuando el volumen de produccion disminuye, el costo unitario aumenta, debido al componente
de costo fijo, creo que en esto coincidimos todos. Y un poco es lo que sigue pasando con la
compaftia durante este cjercicio v también en ¢l anterior. El costo unitario se incrementd
nuevamente y es porque no estamos lo suficientemente ripidos en Rotar los Inventarios, aunque
¢l peso promedio de Ia prends se logrd una disminucion, todavia no es suficiente.

Por el momento, creo que he presentado suficiente informacion que les permita a ustedes sefiores
socios tener una idea clara de Ia situacion de la compadia durante este ejercicio econdmico 2017,

Fashionlana siempre se ha caracterizado por ser una empresa serfa y brindar productos de calidad
¥y €sto no vamos a cambiar, nuestra principal fortaleza es Nuestro Producto, Lo que debemos
pensar es en seguir diversificando con nuevos productos y asi nuestros clientes tengan més
opeiones de donde escoger v visitarnos,

El equipo administrativo de la compaiiia y mi persona agradecemos por su confianzs y esperamos
que ei futuro de la compafiia sea mis cstable, ese serda muestro principal objetivo mejorar las
ventas y los indicadores de retomo. El reto seguird siendo reducir costos, Gastos de Ventas y
Financieros.
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