Quito, 29 de Marzo del 2016

INFORME DE GERENTE DE LA COMPARIA FASHION LANA CIA. LTDA.

Sefior Presidente

Sefiores Socios

El presente tiene por objeto enviarles un cordial saludo y al mismo tiempo poner en su
conocimiento el desenvolvimiento de la gestion administrativa de la empresa Fashionlana Cla.
Ltda. Durante el ejercicio economico 2015

Antes de entrar en detalles de anilisis, quisiera agradecerles por la confianza y por su apoyo
durante este periodo. Sin duda alguna ha sido un afio complicado, un aflo en el que en Ecuadot
desde Junio comenzaron las protestas en las calles y también un aflo donde se generan
descalabres economicos a nivel mundial, £l ultimo trimestre del 2015 ha sido para la gran
mayoria de empresas Ecustorianas relacionadas al comercio, el peor ULTIMO TRIMESTRE de los
ultimos 8 afios. Ls temporada de Navidad reflejo una caida del 32% en el sector comercial,

ACTIVO FUO: Las cuentas que conforman esta seccion del Estado de Situacidn Financiers ceflejs
una afectacion o variacion con respecto a las presentas en el perfodo en 103,795.28 USD, esto
principalmente a las varaciones por depreciacion y/o deterioro. La mas importante es la de
Maquinaria que sufre una depreciacion de 65,797 USD.

ACTIVO CIRCULANTE: Comparativamente hablando este grupo sufre una disminucion del 6.21%.
Y esa disminucidn se produce principalimente en inventarios en productos en proceso y en
productos Terminadas.

PASIVO CORRIENTE: Este grupo de cuentas, 3| refleja una variacion importante, La empresa
continia con el proceso de reduccion de Deuda con entidades financieras, nuestra re-
estructuracion de deuda ya sobrepasa la mitad del periodo, por lo tanto, entramos a la recta
final. Ls reduccion es de 145852 DOLARES, que equivalen a un 13,86%. Esta reduccion
nuevamente se hace evidente a finales de Febrero del presente aflo, pero claro no estan
reflejados en los estados financieros del 2015, sino que estaran en los correspondientes al 2016.

PASIVO NO CORRIENTE O PASIVO LARGO PLAZO: El pasivo no corriente a finales del 2015 refloja
una disminucion de deuda con entidades financieras a Largo plazo, es una reduccion muy
considerable, 266,686 USD. La reduccion total no es tan importante como la reduccion de largo
plazo con entidades financieras, porque se registra un importante rubro en préstamos
accionistas. Esto refloja el compromiso de los socios de la empresa para sostener el negocio, por
lo tanto debo agradecer enormemente su apoyo.



VARIACION EN VENTAS

Segundo aflo consecutivo de reduccion de ventas y esto basicsmente se da por tres factores

1) Elevado costo de Materia prima y de costos de mano de obra.

2) Reduccion de consumo en el mercado nacional por inestabilidad y desconformidad de
grandes sectores con ef Goblermno Central.

3) Apreciacion del dolar a nivel internacional y por consecusncia, PERDIDA DE
COMPETIVIDAD de los fabricantes y exportadotes ecuatorianos.

Los puntos de venta siguen siendo nuestra prioridad y seguiremaos rompiendo barrera en of 2015
nuevamente incrementamos fas ventas an nuestro PUNTOS DE VENTA, en unidades y ol dolares
¥ serd nuestro reto para &l futuro

El tercer canal nacional que es Mayoristas, nuevamente reportan una disminucion en ventas y
en mi criterio esto se da, porque no hemos encontrado &l producto acertado para este sector
que acostumbraba compear un modelo tradicional.

EL COSTO DE NUESTROS PRODUCTOS.

En el 2015 fue mision imposible poder sostener los costos, Sufrimos nuevamente un incremento
en salanos (decreto del goblerno) y esto a Fashionlana y al resto de empresas Ecuatorianas que
se dedican a exportar supone un nivel mis de pérdida de competitividad.

Por otro lado, es incraible ver gue el precio internacional del petroleo se cae, pero los fabricantes
de fibra de acrifico no reducen el precio. Algo que pocos podemos aceptar y entender.

£12015 ha side complicado y duro, porque is demanda de nuestros productos NUEVAMENTE se
reduce y porque el NIVEL DE CONSUMO naclonal también se reduce. Lo mencione al inicio de
me informe, @ mercado local, a partir de Mayo se redujo considerablemente en sus habitos de
consums. £l proyecto de Ley de Merenclas y Plusvalla hizo que la gente salga a las calles a
reclamar.

Espero que el presents informe, hays sido presentado conforme # sus expectativas y haber
otorgado suficiente informacion que les permita a ustodes sefloces sockos tenes una idea clara
de la situacion de la compafia durante este ejercicio econdmico 2015,

La situacion actual del mercado nacional, el precio internacional del Petrdleo y la apreciacion
del dolar hace que cada ver seamos menos competitivos. Debemos necesariamente buscar
nuevas alternativas.

Caminos hay muchos, yo como Administrador 0 Gerente les propongo o ustedes estimados
socios es reducir nuestros volumenes de produccion, reducir los gatos de ndmina, reducir las
horas extras del personal de planta, negociar los valores de arriendo de cada una de los puntos
de ventas y finalmente aprovechar mejor los espacios con los que la empresa cuenta en



a

Tumbaco. Debemos arrendar galpones que estin practicaments desperdiciados y debemos
aprovechar la afluencia de gente gue hoy en dia circula por la calle Rio San Pedro.

£l equipo administrativo de la compaiiia y mi persona agradecemos por su confianza y su apoyo.
Nuestros esfuerzos estaran enfocados siempre a solidificar a Fashionlana, por ahora reducir el
gasto financiero, reducir los costos de produccién y hacer eficientes los espacios con los que
cuanta la empresa,

De ustedes

Atentamente,




