Cuito, 22 de Abril det 2014

INFORME DE GERENCIA

Estimado Prasidente oe fashionlana CiA. LTDA, ¢ Francisco Vitgilio Davila Pinto, Y estimadons vocios, s
prespnte tune por odjeio enviarles un zorglai salwdo y ol mismo tiempo presentaries & miorme ae
gerenci rorreapondients al werdeln condmico 2013

ANtes i entrar en detatle de andiisis, Quiskara agradecenies por la confianzo ¥ POF 3u apoyo dutante
&te periodu, Ahora 31, e voy a permitle analizar AlguNas puntos importantes sobre ol ESTADO OF
SITUAQON FINANCIFRA de 13 enipresa 2 31 de Diclembre del 2013

ACTIVO QRCULANTE: Lt variacion global de este grupo de cuentas que confarman & Baance e
minima, ronda (05 84.00C USD de incrementa, con fepecto af perfodo antarior. Si bien, an global no es
una rifra transcendental, i debemos mencorar Que 18 mayor variacion se produce debido a Un
Imporiante incremeanto en cuentas por cobrar {272,000 USD) v este aumento se da contra investarios
s decw. que La empresa EFECTIVIZO sus inventarios. Redufo sus inventarios, vardiéndolo a crédit, Esta
acclon vista desde un punto netamente financiere significa que '3 capacidad oe P3go, o tambien
cenacida cormno UQUIDEZ mejora,

ACTIVO FUO: Las cuentas que conforman esta seccion def Estado de Situacion Financiers reflean una
afectacon o variacidn con respecto a las presentadas en el periodo anterior en 140 000 usd, esto
principalmente 3 ias depreciaciones de Activos.

PASIVO CORRIENTE: Este grupo de cuentas, s refleja una varlacdn Imponante. Basicaments
disminuyen las Obiigaciones Bancarias con entidades Financleras y disminuye tamblen lay Cuentas por
nagar & Proveedores y esto auiere dedr gue muchas de e510% cuentas va han 4ldo pegades. £ términes
globales hablamos de una reduccion de deuds a corto plazo en 560.000 USD. Es importante aclarar Que
Mas 0 menos e 48N de esta raducdén paso de Pasivo Corriente a Pasivo No corriente y ef 52% restante
W & DISMINUCION de deuda. £ Pasivo Comiente si une Ie contrasta contra o ACTIVO QRCULANTE
feficja la capacidad de pago de una empresa o la liquider de la misma. £l fondo de Maniobra come te io
en andllsis financiero e do una relaclon 2/1. Esto Quiers declr gue I3 empresa cuenta con dos adlarss
POTs pagar cada dolar de endeudamiento

PASIVO NO CORRIENTE O 2ASIVO LARGO PLAZO: £n este grupo de cuentas e encuentran basicamente
ires grunos de cuentas importantes. 1) Las Oblgaciones Financieras a LA7gC P370, Que como blen aclare
anteriormente, a8 empresa nizo un acuerde para wasadar deunas 3 coro plazo 3 largo plazo. 2} Las
cuentos por pagar relaconadas, que por lo general son cuentas por préstamos de [0s s0dos y que en 2|
2013 51 incremantaron y 3) las Ooligaciones por beneficios empleados que suponen un valor de



drededor de 370000 usd. En 1émmincs generales, e pasivo NO cofniante, se Intremanto an una cantidad
muy similar a 1o que se redujeron las deudss & corto plaze. € decir la empress opto por mejorar su
liquinez a corto plazo.

ESto ultlmo w e impoitante anakrar ¥ lovoy a hacer a continuacian.

na ver anafizaco los principales grupos que componen o E31ad0 de Situacidn Financlera de la
tompaiia me permito haceries liegar mis apraciacliones sobre ol ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
correspondiente 8l ejercitio aconomico 2013,

VARIACION EN VENTAS.

El viercicio acondmico 2013 para Fashionlana ne fue un buen aflo en ventas, Nues e cspoctatives eran
Mayore, y desafortunedamernte welvo @ omentar ko Que en olros informes de gerenciay en los propias
reunicnes da directornio o hemos habfado, ks ventas al exterior <o iy poro manejables. n este 2012
tenemos s Laden Importantes. 1) Le cauda de muestras expontacionss 3 México, 2) LA caida de
MU XPOTLIOMN @ Colombia y 3) La separacion de nuestras clientes en Bolivis Y pOr consiguiente
la raida de exportaciones #n Bolivia. L3 primera es simplermente que nuestros costes actuales no logran
cubrir los predos que nuestre dients en Mésco exige. £l mercado Colombiand cayo por el incremante
de provios realizados por Fashionlana y bueno e tercer punwo, es como ustedes entenderdn algo
puntud y fuera de nueitro alcance.

Fara que en @ futuro no tengamos estos protremas debemos cotizar cada modelo por separado y hacer
Un musitario mas comercial o mds competitivo. De hecho y esto lo digo con total claridad y
ASEVArAcion Vamos a recuperar nuestras ventas en México y en Bolivia an o 2014

Los puntcs de venta sigLen siendo nuestra priordad y seguiremos rompiendo barreras, en el 2013
Nuevaments incrementamos tas ventas en nuestros PUNTOS de VENTA, en unidades y en dolres y serd
nusstro reto para al future. Las venlas en Provinda tambisn las vamos a incramentar y ahi si
persarernos mas en UNIDADES VENDIDAS y NO ENX PRECIO

El tercer cznal nacional qie s Mayoristas no lo veo tan claro, @n el 2013 nuevamente reportan una
disminucion en ventas y mi griterio esto se da Porque no encontramos &l producto acertado. Nuestro
radicional modelo Crisy 5 gue perdiendo aceptacion y debemos buscar <u © sus sustitutos de manera
urgante.

EL COSTO DE NUESTROS PRODUCTOS.

Cuando el volumen de praduccién disminuye, & costo unitaric aumenta, debido al componente de
w10 fijo, &n otras palabras, venda 2000 o venda 100, debo pagar ef arriendo del local, ¢reo que en esto
coinelgimos todos. ¥ un peco es ko gue ha pasado con la compafiia durante este ejercicio y tambien of



anterior. Y aii se tenemas que ser DUROS, pero Para producir 150,000 0 160,000 tenemos demasiados
vabajadores y demasiado inventarlo de Producto terminado. El costo unitério se Incremento
nuevarmente y es porque no estamos siende ko suficientemnente répidcs @n ROTACION de INVENTARIOS
Y pOrque el peso promedio de @ prenda SIguE siendo elevado Lo hemcs reducido & un 5%, perg g
futuro [a reduccion terdrd que ser mucha mayor

Por el momento, creo gue he presentado suficiente informacion que les permita a ustedes safiores soclko
tener una ides cléra de |3 situacion e 1z compaiia durante este @jercicio economico 2013,

Fashionlana siempre se ha caracteriado POLSer Und empresy senid con un producto de mucha calldad y
2510 N0 VAMOS & LCambiar NUesTra principal fortaieza es NUESIRO PRODULTO, Lo que 4 debemos pengar
& que Fashionlana debe ofrecer otras lneas de PRODLC] 05 Sweaters estampados, sweaters ntarsia,
iweaters ge verano, carvsetas, pafivelas y atros productos que MANTENIENDO LA TAN AFAMADA
CALIDAD de nuestron proiictos, auestros olivn te Tengan mas opcicne, de donde SSCGger 0 medor &che
My razongs de visitarsy,

Ll @quipo adminkirative de la com palia y mi persona e ALFIULTOMOS NuBvaImenle POr Su Sontiansa ¥
esperamas que & futuro de (o Fastioniana CIA. LTDA sea M3s estable, coe serd nuestro principal
Objetive estabilizar 1as ventas y MEIORAR indicadorss DE RETORNC que toda operacion o empresas
deben analizar. Bl re10 seguing siendo sumentar las ventas naconzles a través de puntos de venta y
auci Contos, Gastos de Venta v Gastes Financieros.
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