SENOR ACCIONISTA DE BALROSARIO S.A.: (£
Cumplo en presentar a usted el Informe de la Admir érac@'\ pgrué‘)l ejergicio
economico cortado al 31 de Diciembre del 2004, & Jocon gﬂ’hldachc 4h 1o

dispuesto en la Resolucion No. 92-1-4-3-0013 a p%g\b enor
Superintendente de Companias el 18 de Septiembre de 1

Si bien la inflacion fue controlada por el Gobierno Central, en nuestra opinién
nO hubo la reactivacion esperada para el sector productivo, ni tampoco lineas
de credito con tasas de interés de un digito, agravado con las altas tarifas de

los servicios publicos que le restan competencia a nuestros productos frente a
productos extranjeros.
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Es importante indicar que pese a que la compania SEABOARD OVERSEAS
LIMITED. proveedora de la nuestras principales materias primas: trigo y maiz,
nos brindo el financiamiento necesario para atender la creciente demanda de
alimento balanceado sobre todo para empresas camaroneras y de policultivo,
dichas obligaciones tuvieron que ser reestructuradas en el mes de Febrero del
2005, en razon de que BALROSARIO S.A. no tuvo los recursos necesarios
para los pagos respectivos en sus fechas de vencimiento.

Las ventas totales de alimento balanceado durante el afio 2004 alcanzaron la
suma de US$9,139.041.00 como consecuencia de una pequena reactivacion
del sector camaronero, en especial de la empresa filial EL ROSARIO (ERSA)
S.A. nuestro principal cliente, empresa que por problemas econdémicos ha
tenido atrasos en el pago de las facturas respectivas. El costo de venta fue de
US$7'596.247.54. Y los gastos totales y costo de venta ascienden a la suma
de US$9,009.956.39.

Cabe senalar que se mantuvieron en niveles satisfactorios la venta de
alimento balanceado para psicultura: tilapia, trucha y rana y de alimento
balanceado pecuario: ganado, pollos, caballos, ademas se continuo con la
apertura en forma mas agresiva del mercado para la venta de alimento
balanceado para mascotas (perros y gatos), bajo la marca “NUTRITEC”,” y se
esta tramitando ante el IEPI el registro de la marca “GATUCQO” para un
mercado de clase media baja.

La empresa no tiene numero patronal, por lo que el personal ejecutivo,
administrativo y obreros necesarios fueron contratados a traves de companias
tercerizadoras especializadas que brindan esta clase de servicios, con los
cuales se ha prevenido posibles conflictos laborales y la paralizacion de la
empresa.

Se deja constancia que la administracion ha solicitado las correspondientes
autorizaciones a la Junta General de Accionistas y Directorio para la
celebracion de aquellos actos y contratos necesarios, cumpliendo con todas las
resoluciones de dicho Organismo, especialmente para el otorgamiento de
garantia reales. Asi como se ha cumplido con la Ley de Propiedad Intelectual y
Normas sobre derechos de autor.



- Los Estados Financieros reflejan una utilidad neta de ciento treinta y siete mil
cuarenta y cuatro 28/100 ddlares de los Estados Unidos (US$137,044.28), que
propongo sea transfiera a la cuenta “Utilidades Acumuladas”.

Es mi opinidon que de seguirse reactivando el sector camaronero, se busque
en el mercado bancario la obtencion de lineas de crédito para capital de
operacion que nos brinde la liquidez necesaria para la compra en los mercados
nacionales e importacion de materias primas para la fabricacion de alimentos
balanceado, asi como continuemos realizando esfuerzos para abrir nuevos
mercados especialmente en el exterior y sobre todo debemos seguir con
nuestra politica selectiva de credito a terceros.

Guayaquil, Marzo del 2005
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