Guayaquil, 07 de Octubre del 2003

Seriores
MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Ficad S.A.

Senores Accionistas:

Dando cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compaiiias, asi como a lo establecido en los estatutos
de nuestra empresa, a continuacion presento a ustedes el informe de labores de Administracion
correspondiente a los ejercicios 2002

ENTORNO GENERAL

Al cumplirse tres afios de la dolarizacion oficial de la economia ecuatoriana las cifras muestran
resultados positivos. Para el Banco Central del Ecuador (BCE) los migrantes siguen siendo el mayor
paradigma del modelo. El punto flaco sigue siendo la balanza comercial negativa.

El BCE reconoce que la reduccion del desempleo en le pais obedece en gran parte al fenomeno

migratorio registrado, sobre todo, entre 1998 y 1999. El primero de Enero del 2000 el desempleo en el
pais fue del 16,80 por ciento.

Pero al 30 de noviembre del 2002, ultimo dato disponible, el indicador cayo al 8,40.

Ahora bien, la dolarizacion mejoro el poder adquisitivo del pais. Esto se tradujo en el incremento de las
importaciones (alrededor del 56 por ciento durante los tres ultimos arios) siendo el gran catalizador del
incremento de las importaciones la construccion del Oleoducto de Crudos Pesados (OCP). Sin embargo,
una parte de esas importaciones corresponde a bienes suntuarios. “Principalmente electrodomésticos,

adquiridos en locales en el exterior de cadenas nacionales y que al ser enviadas al pais se registran como
importaciones ”.

En todo caso, el BCE reconoce la importancia que tienen las remesas de los migrantes para mantener el
modelo. De hecho, los envios de dinero son el segundo rubro de ingreso de divisas al pais. Las
estimaciones de BCE son que en el 2002 ingresaron 1.400 millones de dolares por ese concepto.

En el Ecuador se observan atisbos de una mejor productividad de las plantaciones agricolas. La
caniicultura, la agroindustria y la ganaderia son algunas actividades que mejoraron su rendimiento. La

nueva tecnologia y mejor gestion de los cultivos son las causas principales. Pero los esfuerzos chocan con
las restricciones del mercado internacional.

El aumento de la produccion se convirtio en tendencia local. Los sectores productivos que sobrevivieron

la crisis invirtieron en tecnologia y modificaron sus sistemas de cultivo. La dolarizacion los obligo a
reducir sus costos.

Una corriente recorre la agricultura ecuatoriana: la mejora del rendimiento de las plantaciones. Aunque
el proceso no cala en todos los sectores es una tendencia en alza. La concienciacion de los propietarios
por introducir cambios en la gestion de sus sembradios se acentud en el 2002.

Caiiicultores, palmicultores, floricultores, ganaderos y productores no tradicionales se incorporaron de
lleno al modelo. Otros estan rezagados.

En la Costa, el caso de la cafia de azucar es meritorio. Los ingenios lograron un rendimiento promedio de
74 toneladas de cana por hectdrea, frente a las 66 de | 998 Asi aumentaron la produccion, pese a que las
plantaciones no crecieron en demasia. En el 2002 prog illones de quintales para abastecer el
mercado local y exportar unas 100.000 toneladas. ﬁfmamﬁ‘mféh joro. En la provincia de Los Rios se
cosecho un promedio de 3,8 toneladas por hectatyéa cuanﬁa elpromg mundial es de 4 toneladas.




En la Sierra, los esfuerzos de los palmicultores y ganaderos se destacan. En las nuevas plantaciones de
palma se opera bajo una nueva dptica. La utilizacion de semilla certificada es fundamental. “Falta que
los cultivos antiguos se incorporen, de lo contrario la supervivencia se les complicara”.

En estos casos, las alianzas para promover inversiones en investigacion y trasferencia de tecnologia
fueron la clave. Ninguno de los sectores antes mencionados espero la participacion del Estado.

Otros productores como el cacao tuvieron una evolucion positiva, pero por circunstancias fortuitas. La
mala racha de Costa de Marfil, el mayor productor aumenté los precios, Con estos ingresos los
productores comenzaron a tecnificar sus huertas.

En banano, en el 2002, la venta de 220 millones de cajas genero unos 900 millones de dolares. Pese a que
mermo la produccion, los precios subieron un 8 por ciento. El récord no se vincula con la mejor
productividad, sino con la incorporacion de la oferta de los cultivos asociados con café y cacao.

Los cultivos de camarones ‘tierra adentro’ ganan adeptos, también levantar invernaderos para mantener
las piscinas a altas temperaturas.

A nivel general, la escasez de créditos y la alta tasa de interés afectan el desarrollo. También factores
externos vinculados con la demanda , los precios y El Nino.

ACTIVIDAD PRODUCTIVA

La actividad productiva fue bastante aceptable, si consideramos que nuestra empresa es nueva
en el mercado.

METAS Y OBJETIVOS

Para el arfio 2003 continuaremos trabajando a fin de conseguir nuevos clientes, y trataremos de
diversificar la gama de productos y servicios que podamos ofrecer en general, a fin de
mantenernos en el mercado e incrementar nuestros ingresos operacionales.

Para finalizar hago votos porque la empresa siga cumpliendo con los objetivos sociales
trazados y agradezco a los Sefiores Accionistas por la confianza depositada en el suscrito.

Muy Atentamente,
FICAD S A. .
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GHRENTE GENERAL




