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SEÑORES JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
DE LA COMPANIA ANONIMA OZALMA S.A. 

9 De acuerdo a disposiciones legales y estatutarias presento a ustedes el Balance General 
y de Resultados de la Compañía Ozalma S. A. cortado al 31 de Diciembre de 2003. 
Como ustedes podrán notar en general la actividad de la empresa, dentro del período 
que corresponde al ejercicio del presente informe, la empresa ha realizado varias 
transacciones comerciales pero que debido a la situación política y social de nuestro 
país, no ha podido hacerlo con mayor amplitud. 

Las metas previstas, no fueron alcanzadas precisamente por lo que hemos anotado 
anteriormente. Por tal razón recomiendo tomar medidas correctivas para manejar la 
situación, hasta que la misma cambie, y nuevas oportunidades se logren, dentro de la 
actividad que normalmente ha venido desempeñando la empresa. Ventajosamente no ha 

habido problemas de orden administrativo, ni legales, ni laborales. 

Al término del ejercicio la situación financiera es manejable por tal razón recomiendo 
para el futuro, manejar objetivamente el negocio para desarrollar la actividad que ocupa 

O gran parte de nuestra actividad y cumplir satisfactoriamente las recomendaciones de la 
Junta General de Accionistas. 
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Manuel Mendoza Delgado. 
GERENTE GENERAL 
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