A LOS ACCIONISTAS DE BOTOPAL S.A.

INFORME DE GERENCIA

De acuerdo a lo sefialado en la Ley de Compainiias, presento a la Junta General de Accionistas
de BOTOPAL S.A., el informe Anual de Labores, correspondiente al ejercicio econdémico
iniciado el 1°. de enero del 2003 y concluido el 31 de diciembre del mismo afio, que resume los
resultados de la gestion realizada por la Administracion de esta Gerencia durante el periodo
mencionado.

Como es de vuestro conocimiento, las operaciones de la Compania durante el ejercicio
economico del 2003, no se desarroliaron, lo cual no permite determinar los resultados en el
desempeno de nuestra gestion.

Debo manifestarles en forma muy optimista que se han realizado cambios para desarrollar
nuestro negocio en el proximo ano, mantener la politica de crear las condiciones propicias para
un mejor desenvolvimiento operativo — administrativo de la compania.

En general, creo que estamos ejecutando adecuadamente las disposiciones de la Junta
General de Accionistas.

Atentamente,
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REPRESENTANTE LEGAL

Guayaquil, Abril 21 del 2004



