INDUSTRIAL AZUCARERA ZAFRAPAC S.A.

Guayaquil, 29 de marzo de 2020

Sefiores

Junta General de Accionistas de ZAFRAPAC S.A.
Ciudad

De mis consideraciones:

De conformidad a lo dispuesto por la Superintendencia de Compaiiias y el reglamento emitido por la
Superintendencia de Bancos, presento mi informe anual sobre las actividades realizadas en el ejercicio
econdémico correspondiente al ano 2019,

ENTORNO Y OBJETIVOS

La economia cierra el afio con una contraccion. Este resultado se debe principalmente a una débil demanda
interna y a la caida de la inversion y del consumo. Asimismo, tanto la balanza comercial no petrolifera
como la produccion petrolifera han empeorado. A esta situacion han contribuido el reducido precio del
petroleo v el costo de la recuperacién del reciente terremoto. Por su parte, se observa una disminucion de
la inflacién. Sin embargo. se esta produciendo un deterioro de la calidad y cantidad del empleo, que esia
generando un mayor desempleo, afectando al nivel de consumo.

De acuerdo a cifras presentadas por el Banco Central del Ecuador se citan los siguientes indicadores
macroecondmicos:

La inflacion mensual en diciembre 2019, respecto a noviembre 2019, fue de -0,01%. La inflacion anual de
precios de diciembre de 2019, respecto a diciembre de 2018, alcanzo -0,07%; como referencia, en diciembre
de 2018 fue del 0,27%. Finalmente, en diciembre de 2019 el costo de la Canasta Familiar Basica (CFB) se
ubicd en USD 715,08, mientras que, el ingreso familiar mensual de un hogar tipo fue de USD 735,47, lo
cual representa el 102,85% del costo de la CFB.

DISPOSICIONES DE LA JUNTA E INFORMACION DE HECHOS
EXTRAORDINARIOS.

Con respecto a las instrucciones dispuestas por la Junta General de Accionistas, informo que hemos acatado
todas las disposiciones emitidas por los sefiores accionistas,

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA.

Al 31 de diciembre 2019 la compaiiia cerré con una Utilidad Neta después de Impuestos de § 6.615.03



RECOMENDACIONES Y PREVISIONES

Con animo de mejorar la expectativa de los resultados, se propone como factor de éxito continuar y acentuar
el programa de mejoramiento de las actividades de Ingresos por Platano y realizar todas las inversiones
necesarias para empezar a generar una mejor produccion y como consecuencia obtener mayor rentabilidad.

Al finalizar el presente informe, debo indicar que la compaiiia cumple a cabalidad con toda la legislacion
vigente relativa a los derechos de propiedad intelectual y de autor.

Finalmente, deseo expresar mi reconocimiento y agradecimiento a todos los que han colaborado
eficientemente para que la empresa siga adelante con las metas y objetivos propuestos, es todo cuanto les
puedo informar a ustedes y dejo a vuestra consideracion el presente informe.

Atentamente,
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