Informe de GGerencia a la Junta General de Accionistas dela
Compailia GARESCA S.A.

Guayaquil, 6 de Febrero de 2003

Sefiores Accionistas;
ASPECTOS ECONOMICOS

El resultado econdmico de 1a compatiia en el afio 2002 tiene mucho que ver con el inicio
de las actividades de le empresa que se da a partir de enero del mismo afio, por lo que el
esfuerzo de la gerencia tuvo que dirigirse a consolidar las operaciones abriendo puntos
de ventas para activaciones, las cuales generaron el 76% de los ingresos.

Por otro lado los costos se dieron en su magnj am"\ amiento operativo que
tuvo que darse al negocio, lo cual ocasioné glftnos gagtos inpyevistos jncidieron
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El crecimiento de los ingresos en el segundo .\:\ ire conritacion al primegmemestre
fue del 9.64% en promedio, donde el ingreso por comisionestuvo un crecimief™ propio

del 13.86%, lo que demuestra una tendencia a paraticipar cada vez més en el mercado.

semestire
Comisiones 103.050,00 13.86%
Venta de teléfonos 20.485,00 -0.92%

Venta de accegorios 760,00 396,00 -47,94%

Venta de tarietas preps 0.482 .00 G.194 00 -3.04%

121.420,090 133.125,00 9,64%
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ASPECTOS FINANCIEROS

La compafifa mantuvo su politica financiera orientada a financiar las operaciones con
recursos propios y provenientes de los ingresos corrientes.



ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

La administracién cumplié con las disposiciones legales y estatutarias v condujo sus
actividades con responsabilidad a fin de mantener la estabilidad de la compafiia

PROYECCIONES

Para el afio 2003 se proyecta abrir nuevos puntos de activaciones y reestructurar las
politicas de ventas con lo que se espera incrementar los ingresos netos.

La entrada de una nueva operadora de telefonia celular esperada en el presente afio, nos
abre un desafio que lo vamos a enfrentar con la experiencia adquirida en el afio
precedente.

RECOMENDACIONES

Las utilidades obtenidas en el afio 2002, recomiendo que no sean distribuidas y, mds
bien, que se mantengan en una cuenta de reservas para mejorar la liquidez de la
compafiia

MIGUEL GARCIA CORNEJO




