INFORME ANO 2008 DE LA GERENCIA GENERAL DE MEDEL S.A.

En la ciudad de Quito a los diez dias del mes de abril del afio dos mil nueve , en mi
calidad de Gerente General y Representante Legal de la empresa MEDEL S.A. y en
cumplimiento de las disposiciones legales vigentes en el Ecuador, pongo en
conocimiento de los sefiores socios el informe de labores concernientes al ejercicio del

2008.

Como Gerente General de la Empresa y fruto de la ejecucion Operativa — Comercial y
la revisién minuciosa de la informacién Administrativa-Financiera detallo el siguiente
informe de Gerencia General:

ANALISIS DE OBJETIVOS

Durante el ejercicio econdémico objeto del presente informe hemos incrementado
nuestros ingresos en un 1.93% considerando que hemos cerrado tres locales,
crecimiento dado por la diversificacion de servicios dentro de nuestra linea histérica.

Manteniendo nuestro objetivo para el ejercicio en mencién debo acotar que durante este
neriodo el margen de rentabilidad bruto se mantuvo, con la finalidad de ofrecer un
precio competitivo y asi lograr un incremento sustancial en la participacion de nuestra
empresa en el mercado.

ANALISIS DE DISPOSICIONES

Como base principal de un correcto manejo operativo, comercial, administrativo y
financiero ha sido para mi gestién prioridad permanente el cumplimiento cabal y
sistematico de las disposiciones emitidas por la junta general y los miembros del
Directorio.

HECHOS EXTRAORDINARIOS

Durante el ejercicio econémico 2008, no se ha dado ningin hecho extraordinario que
afecte el buen funcionamiento de nuestra actividad econémica.

SITUACION FINANCIERA

a) La Compafila MEDEL S.A. durante el ejercicio econdmico dos mil ocho ha
aumentado el total de su activo corriente 12.54% con relacion al ejercicio 2007.

b) El nivel de endeudamiento decrecié en forma razonable en 8.44% con relacién

al ejercicio 2007 pues el incremento de nuestras ventas y la adecuada planeacion
financiera ayudo a la empresa a replantear sus deudas y cumplir oportunamente
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c) Nuestro ingreso por ventas se incrementaron en $ 59.548,99 con relacion al
ejercicio 2007.

DESTINO DE UTILIDADES

Por disposicion de los socios las utilidades seran integramente reinvertidas en la
empresa por 10 que no se considera reparto de dividendos de los resultados del ejercicio
2008.

PROYECCIONES
Se proyecta mejorar relaciones con los proveedores, a fin que nos permitan obtener un

mayor crédito sin bajar la calidad del producto.

Se proyecta potencializar las ventas de comidas rapidas, para lo cual se mejorara el
servicio. Y se continuaréd con la apertura y diversificacion de la actividad comercial.

Se plantea la capacitacion al personal en sus diferentes areas, para brindar una mejor
atencion al cliente.

El esfuerzo para alcanzar las metas establecidas para el afio dos mil ocho, ha permitido
obtener experiencia y por lo tanto me dispongo a desarrollar los proyectos expuestos de
este informe, ya que tengo la conviccién de contar con su apoyo incondicional.
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Sr. Francisto Piloso
Gerente General
MEDEL S.A.
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