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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE LA EMPRESA MEDEL ANO 2014

En 3 cludag de Quito a los 06 dias del mes de mayo de dos mil catorce, en mi calidad de Gerente
General y Representante Legal de '3 Empresa MEDEL S.A. y, en cumplimiento de las
disposicones legales Vigentes en el Ecuador, pengo en conocimiento de los Sefiores Accionistas el
Informe de Labores correspondiente al ejercicio economice 2014,

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Durante el ejercico dos mil catorce, la Empresa ha disminuido sus ingresos en un 42,38% con
relacion 2 los ingresos del afo 2013, debido a que hubo ¢l cerre de varios locales, esto se realizd
por un decreto de Gobierno, & cual prohibe la venta de licor y por la competencia que ewste en la
actuaiidad, disminuyendo las ventas; sin embargo a pesar de estos inconveniente se ha realizado
una buena gestion administrativa logrando que nuestras ventas estén acordes a los locales que la
compania mantiene en funcionamiento, logrando Incremento de los recursos economicos.

DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y EL DIRECTORIO

Como potitica principal de un adecuado manejo operativo, comercial, administrativo y finandero
se ha dado fiel cumplimiento a todas las disposciones y resohucicnes emitidas por 2 unta
General da Sacioe y de loe mwsmbene del Directorio

ADMINISTRACION, RECURSOS HUMANOS Y LEGAL

La Administracién para el afo dos mil catorce, realizd permanentes reingenierias de procesos en
todas sus areas para optimizar jos recursos humanos existentes y minimizar sus capacidades con
la finakdad de mantener y mejorar la situacion financiera de la Empresa,

En & ambeto legal la Empresa no ha tenido ningin hecho extracrdinanc.

SITUACION FINANCIERA
Se ha realizado una comparacion entre el ejercicio econdmico del ano 2013 y el ejercico
economico del ano 2014, obteniendo lo siguiente:

* En el ejercicio econdmico del afio 2014 las cuentas de Activo tuvieron un incremento del
3,60%, de esta manera los activos fortalecen la estructira financiera de la empresa, lo
cual permite mejorar la capacidad de endeudamseento; los pasives disminuyeron un
12,23%, esto revela que la empresa ha cumplido con sus obligaciones de pago tanto con
sus empleados, con ¢! estado y sus proveedores; ef patrimonio han un Incremento del
106,22%, esto Incremento ha sido debido a que en el afo 2014 hubo movimientos en las
ganancias acumuladas y al superdvit por la revaluacién de Propledad Planta y Equipo.
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* Ventas.- De la relacidn entre los periodos dos mil trece (2013) y dos mil catorce (2014),
se desprende que este rubro tuwo un2 disminucidn del 42,38% |a cavsa de sty
disminucion es el cerre de locales; sin embargo se ha logrado un incremento de los
recursos economicas con los locales que 1 empresa mantiene en funconamients.

* (Costos y Gastos- Los costos operacionales, Gas#es Administrativos, gastos de ventas
tuvieron una disminucion del 41,16%.

«  Utifidad- Durante el ejercicio del dos mil catorce [a empresa Medel S.A, ha obtendo una
utilidad del USD 13.352,61, antes de participacion trabajadores e Impuestos, teniendo
disminucion en relacion al afo dos mil trece, ko cual se dio debudo a que se castigd cartera
(robo registrado en el afio 2009) y a la depuraciin de cuentas de afos anteriores,
Adkionalmente a esto e igual que los ahos antenores se ha mmolantado politicas
financieras de control y politicas comerciales que ayudaron a optimizar los recursos de 1
empresa.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Para & aio dos mil quince mi Administracian tiene como objetivo principal la recuperacion de ia
Inversion realizads en los Ultimos anos, asi como implementar estrategias comerclales que nos
permitan incrementar nuestros ingresos, para lo cual se desarrollaran nuevos planes, productos y
senacios enfocandose hacia las demandas futuras y al comportamiento de la competitividad.

Asi como también se implementaran politicas de ventas, promociones, incentivos al personal a fin
de obtener los mejores resultados,

Seguro del esfuerzo realizado para alcanzar los objetivos estableados para e afo 2015 me
comprometo a poner en marcha todos los proyectos expuestos en este informe contande con su

apoyo.

Atentamente,

-

Nicalis Al&rto Lafebre Ramos
GERENTE GENERAL MEDEL S.A.
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