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Guayaquil, marzo 31 del 2003

Senores Accionistas de
PROTECCION BLINDADA, C. A.PBCA

Ciudad.-

Dando fiel cumplimiento a lo que dispone la ley de Compaiitas, me permito
presentarles la MEMORIA DE MI GESTION ADMINISTRATIVA, que he

desempeniado en el ejercicio econdmico del afio 2002.

Para que ustedes se sirvan analizar la situacion y/o resuitados de la compania,
adjunto podran encontrar. El Informe del Comisario, El Balance General y el
Estado de Pérdidas y Ganancias cortados al 31 de diciembre de 2002.

Como ustedes podran observar, los resultados del referido ejercicio economico
arrojaron un saldo negativo de US$ 19.797.42, que fue consecuencia de la
paralizacion de la actividad de septiembre a diciembre del 2002, ya que nos afecto
el proceso de cambio de gobierno y la recesion econdmica que sufre el Ecuador.

Esperamos que en el presente ejercicio econdmico podamos a reiniciar nuestra
actividad y obtener los resultados positivos previstos.

Muy cordialmente,

S RE j€ 3 '
General de Proteccién Blindada, C. A.




