P.B. C. A.

FProteccion Blindada, C. A.
dzpasingue Esle Calle Ouinls Mo, 205

Guayaquil, marzo 31 del 2013

Sefiores Accionistas de
PROTECCION BLINDADA, C. A. PBCA
Ciudad .-

Dando fiel cumplimiento a lo que dispone la ley de Compafias, me permito
presentarles fa MEMORIA DE M GESTION ADMINISTRATIVA, que he
desempefiado en el ejercicio econdmico del afio 2013.

Para que ustedes se sirvan analizar la situacion y/o resultados de la compaiiia,
adjunto podran encontrar: El Informe del Comisario, El Balance General y ef
Estado de Perdidas y Ganancias cortados al 31 de diciembre de 2013.

Como ustedes podran observar, los resultados del referido ejercicio econémico
arrojaron un saldo positivo de US$ 46.941.87, aungue el valor es menor a lo
esperado, ya que la situacion en politica en el Ecuador todavia es conflictiva.

Sugiero a los senores accionistas que después del pago a los participes de las
utilidades, el saldo neto, se quede como resultados acumulados para no restarle
disponibilidad a la compafiia.

Muy cordiaimente,

7
ngela Bradford Gnnécco

Gerente General
Proteccion Blindada, C. A.
C.C. 0911657328



