P.B. C. A.

Proteccion Blindada, C. A.
Mapasingue Este Calle Quinta No. 2065

Guayagquil, abril 05 dei 2012

Sefiores Accionistas de
PROTECCION BLINDADA, C. A PBCA
Ciudad.-

Dando fiel cumplimiento a lo que dispone la ley de Compaiifas, me permito
presenfarles la MEMORIA DE MI GESTION ADMINISTRATIVA, que he
desempenado en el gjercicio econdémico del ano 2011.

Para que ustedes se sirvan analizar la situacion y/o resultados de la compafiia,
adjunto podran encontrar; Ei Informe del Comisario, E| Balance General y el
Estade de Pérdidas y Ganancias cortados al 31 de diciembre de 2011.

Como ustedes podran observar, los resultados del referido ejercicio economico
arrojaron un saldo positivo de US$ 68.915.64, aunque el valor es menor a lo
esperado, ya que [a situacién en politica en el Ecuador todavia es conflictiva.

Sugiero a los sefores accionistas que despues del pago a los participes de las
utilidades, el saldo neto US$ 29.843.14, se quede como resultados acumulados
para no restarle disponibilidad a la compaiiia.

Muy cordiaimente,

_Helipe Reyes Reyes
Gerente General
Froteccion Blindada, C. A.
C. C. 0911486108
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