INFORME DEL GERENTE GENERAL

Guayaquil, 3 de Marzo de 2007

Sefiores
MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y ACCIONISTAS DE INTERCIA S.A
Ciudad.-

De mis consideraciones:

Cumplo con presentar a ustedes el Informe sobre el ejercicio economico del afio 2007 en mi
calidad de Gerente General de la compafiia, me permito indicarles lo que a continuacion
expongo:

El presente ejercicio econémico representd el sexto afio de operaciones de la compaifiia, la misma
que se dedica al reciclaje de materiales que después de ser procesados son entregados a las
industrias locales como materias primas o exportadas. El 2007 fue bueno para el reciclaje en el
Ecuador debido a que las importaciones se mantuvieron en niveles parecidos al afio anterior por
lo que la oferta de cartén y de otros materiales reciclables se mantuvo estable. Intercia S.A.
durante el afio 2007 sobrepasd los objetivos propuestos al inicio de afio en entrega de materias
primas recicladas a los diferentes sectores de la industria en el Ecuador, como son las fabricas de
papel y la industria de plasticos, gracias a la intensa labor del equipo gerencial. EI mayor
abastecimiento de materias primas redujo la importacion de estos materiales a precios més
elevados, permitiendo a las empresas locales ser mas competitivas.

Durante este afio hemos trabajado en mejorar nuestras operaciones administrativas, financieras,
logisticas y de produccidn a través de sistemas de control de calidad mas estrictos y de una mejor
clasificacion y formulacién en nuestros procesos productivos, optimizando de esta manera
nuestros recursos humanos y técnicos.

En relacion al Estado de Resultados, los ingresos netos de la compaiiia durante el 2007
ascendieron a US$10,992,035 por ventas de cartén, papel, plasticos, metales e ingresos por
fletes. Esto representd un incremento del 33.55% con relacion al 2006 debido principalmente al
incremento en la recoleccion de carton y papel reciclado.

Los costos de ventas sumaron US$9,441,729 dejando una utilidad bruta de US$1,550,306 que
constituye un incremento del 40.41% con relacion al 2006 debido principalmente a los
incrementos en volimenes. Los Gastos Administrativos, de ventas y amortizaciones sumaron
US$852,316. Los Gastos Financieros sumaron US$91,216, mientras que la cuenta de Otros
Ingresos(Egresos) presentd un saldo neto positivo de US$34,643. Esto genero una Utilidad antes
de participacion de los trabajadores e impuesto a la renta de US$641,417, un incremento del
5426% con relacion al ejercicio anterior. La participacion de trabajadores ascendié a
US$96,406 y el Impuesto a la Renta sumo6 US$91,193 permitiendo una Utilidad Neta disponible
para los accionistas de US$453,818.

En la relacion al Balance General tenemos que los . tes representaron el 53.59%
de los Activos Totales. El principal rubro lo consj h ¢ \por Cobrar con el 29.18%
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del total de Activos, seguidos por Caja y Bancos (15.84%), Impuestos anticipados (5.34%),
Inventarios (3.19%), y Otros Activos Corrientes (0.03%). Los Activos de Largo Plazo
representaron el 46.41% del total de activos en donde el rubro més importante es la plusvalia
mercantil que represent6 el 25.04% del total de activos a largo plazo seguido por otros activos
fijos tangibles que representan el 16.79% y Otros Activos con el 4.58% respectivamente.

Al cierre del afio los Pasivos representan el 49.27% del total del financiamiento de la compaiiia,
siendo los Pasivos Corrientes el 40.23% del total del financiamiento, mientras que los Pasivos de
Largo Plazo representan el 9.04% del total del financiamiento. EI Pasivo Corriente suma
US$1,309,670 e incluye US$388,108 de vencimientos corrientes de la deuda que mantenemos
con Papelera Nacional S.A.

Los Pasivos a Largo Plazo suman US$294,131, compuesto principalmente por la porciéon de
largo plazo de la deuda con Papelera Nacional S.A. por US$269,160. El saldo por US$24,971
corresponde a la porcion de largo plazo del financiamiento de Banco Amazonas de un camion
para nuestra flota.

En cuanto al Patrimonio, este representd el 50.73% del total del financiamiento de la compaiiia.
El saldo al cierre del ejercicio fue de US$1,651,623 de los cuales US$1,197,805 constituyen el
capital pagado y US$453,818 corresponden a las utilidades disponibles para los accionistas.
Proponemos que estos resultados sean capitalizados mediante un nuevo aumento de capital lo
cual permitird fortalecer la posicion patrimonial de la compaiiia.

Los Estados Financieros han sido elaborados de acuerdo con los procedimientos de contabilidad
generalmente aceptados los mismos que fueron auditados por la compafiia KPMG Peat Marwick,
nuestros auditores externos. Adjunto encontraran el informe correspondiente.

Recomendamos a la Junta General de Accionistas la implementacién de nuevos proyectos de
materiales reciclables para darles valor agregado con el fin de incrementar las utilidades de la
compaiiia.

Muy atentamente/

redo Ycaza Bucher
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