INTERCIA S. A.

La compafiia culmina el afio 2018 con
cambios importantes en su organizacion
interna con el propdsito de reducir sus
costos operativos, y adicionalmente con el
fin de bajar la carga financiera estamos en
un campafia de venta de activos
improductivos para mantener la

competitividad en un entorno desafiante de
precios.

Los precios internacionales de productos
reciclados contindan afectados por la
decisién de China de bloquear las
importaciones de  desperdicio  para
fomentar su reciclaje doméstico. Los
precios de cartdon tuvieron una ligera
recuperacion a mediados de afio, para
nuevamente caer de forma importante en
Noviembre y Diciembre. Esto sin embargo
no disminuyd la presion que nuestros
competidores locales aplica'n en sus precios
de compra. Intercia contrarrestd parcialmente los precios mas altos de la competencia
agilizando el servicio al proveedor, logrando que nuestro volumen de ventas de cartén
ascienda a 64,444 TM en el afio 2018, un 7.2% mas que las 60,142 TM vendidas en el
2017. Nuestras 7 plantas propias proveyeron el 70% del volumen de carton (82% en el

2017), mientras que nuestra intermediacion con mayoristas significo el 30% restante (18%
en el 2017).

Los precios de PET reciclado tuvieron una interesante recuperacion durante el 2018, a
pesar de que China también bloqued su importaciéon en Diciembre 2017. Si bien el
petroleo registro una ligera alza, las expectativas de precios altos dominaron el 2018,
afectando los precios de derivados como los del PET virgen. La industria de resina virgen
de PET continua consoliddndose encarnizadamente, permitiendo precios mas altos para el
PET reciclado. En el 2018 Intercia vendio 9,016 TM de hojuela de PET vs. 9,561 en el 2017
(reduccion del 5.7%) pero los precios de venta promedio aumentaron 39.6% en el 2018 vs.
los experimentados en el 2017.

El SRI redujo nuevamente la tarifa del Impuesto Redimible a las Botellas plasticas de PET
{iRBP) a S420 en enero de 2018. Durante ei 2018 expusimos a varias autoridades nuestro
diagnostico de la actividad de recoleccion de botellas de PET, y como el IRBP afecta



negativamente a la industria formal. No hemos recibido por parte del Gobierno una
postura clara que brinde seguridad juridica a la industria de reciclaje. Intercia continuara
sus gestiones a nivel de Gohierno con el objeto de lograr un marco juridico que garantice
la las operacion y elimine las distorsiones que actualmente aquejan a esta industria.

Con el propésito de bajar nuestra carga financiera, durante el 2018 hicimos un abono
extraordinario de USS$500,000 a nuestras obligaciones financieras con Banco
Internacional. Asi mismo nos encontramos buscando compradores para dos propiedades
que la empresa ya no utiliza al haber concentrado sus operaciones de plastico en nuestra
planta principal en Guayaquil. A medida que el flujo de caja lo permita, continuaremos
haciendo abonos extraordinarios a las amortizaciones de principal de nuestros
obligaciones bancarias. ’

El total de ventas de materias primas recicladas e ingresos por servicios en el 2018 fue de
USD25,846,658 (USD 24,129,189 en el 2017) es decir un 7% por encima del afio anterior,
impulsado principalmente por un mayor volumen de carton, y mejores precios en
PET. Estos dos productos incluso contrarrestaron una caida en las ventas de papel,
producto donde el unico comprador local importante es Productos Familia. El siguiente
cuadro aisla las ventas de nuestros tres productos principales:

2017 2018
™ usD %USD ™ USD %USD
Cartén 60,142  $16,082,606 67% 64,444  $15,346,385 62%
PET 9,561 $6,232,237 26% 9,016 $8,201,883 33%
Papel 5,316 $1,524,534 6% 4,013 $1,180,279 5%
TOTALES 75,019  $23,839,377 100% 77,473 $24,728,547 100%
2018 Importacion  INTERCIA
e
% 62% 38%
Precio CFR $195
Inland (estimado) $30

Precio Final $225 $231




El volumen de entrega de carton a Papelera Nacional S.A., nuestro principal cliente,
representod el 38% del total de sus necesidades.

La utilidad antes de impuestos y participacion de empleados de INTERCIA S.A. para el
ejercicio economico del 2018 asciende a USD875,835, representando un 3.5% de margen
sobre las ventas totales. La Utilidad del ejercicio luego de Participacion a Trabajadores e
Impuesto a la Renta asciende a USD533,980, la Presidencia recomienda que luego de
tomar la Reserva Legal del 10%, la Utilidad Neta para los accionistas de USD480,582 se

retenga en la cuenta de Utilidades Disponibles para fortalecer el patrimonio de la
empresa.

Estado De Pérdidas y Ganancias de 2018
2017 % 2018 %

Ventas $ 24,129,189 100 $ 25,070,622 100
(-) Costo de Ventas Costo de Ventas $ 21,278,061 88B.2 $ 21,604,446 86.2
Utilidad Bruta $ 2,851,128 11.8 $ 3,466,176 13.8
(-) Gastos Administrativos y Ventas $ 1917564 7.9 $ 2,119,897 85
(-) Gastos Financieros $ 683,035 $ 589,936

(-) Otros Egresos (Ingresos) Netos $ (290,387) (1.2) $  (119,492) -0.5
Utilidad Antes de Participacion a $ 540,916 2.2 $ 875,835 3.5
Trabajadores e Impuestos

(-) Participacion a Trabajadores $ 81,137 0.3 $ 131,375 05
Utilidad Antes de Impuestos $ 459,778 1.9 $ 744,460 3.0
() Impuestos Netos (Ingreso) $§ 118,364 05 $ 210480 038
() Resena Legal $ 34141 0.1 $ 53,398 0.2
UTILIDAD NETA $ 307,274 1.3 $ 480,582 1.9




Balance General al 31 de Di_c':iembre de 2018

2017 % 2018 %
ACTIVOS
Activo Corriente $ 5728223 245 $ 5,308,541 238
Activos Fijos - Neto $ 16,506,526 70.6 $ 15,866,869 71.1
Activos Intangibles - Neto $ 252 354 1.1 % 207,890 09
Cuentas Por Cobrar Largo Plazo 5 500,000 5 500,000
Impuestos Diferidos $ 392,875 $ 421,451
Otros Activos $ 11,381 0.0 % 10,582 0.0
TOTAL ACTIVOS $ 23,391,359 100 $ 22,315,333 100
2017 % 2018 %
PASIVOS .
Corriente $ 2401108 10.3 $ 2527333 113
Largo Plazo $ 7,940,998 339 $ 6,270,426 28.1
Total Pasivo $ 10,342,106 44.2 $ 8,797,759 394
PATRIMONIO
Capital Social $ 6,078,297 26.0 $ 6,078,297 272
Reserva Legal $ 870,940 3 924 338
Reserva por Revalorizacion $ 3,105,054 $§ 3,105,054
Resultados Acumulados por NIIF $ 356,092 1.5 $ 356,092 1.6
Utilidades No Distribuidas $ 2638870 11.3 $ 3,053,792 137
Total Patrimonio $ 13,049,253 55.8 $ 13,517,573 60.6
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 23,391,359 100 $ 22,315,332 100
INDICES FINANCIEROS 2017 2018
RENTABILIDAD
Margen Neto 1.4% 1.9%
Rotacidn de Activos 1.0 1.1
Retorno sobre Patrimonio (ROE) 2.6% 3.6%
LIQUIDEZ
Indice Corriente 2.39 2:10
Prueba Acida 2.27 1.83
Dias de Cuentas por Cobrar 15 5
Dias de Inventario 5 12
Dias de Cuentas por Pagar 16 15
Ciclo de Caja Neto 4 2
ENDEUDAMIENTO
/| IPasivos/Activos 0.44 0.39
I/ IPatrimonio/Activos 0.56 0.61
(/ /, Pasivos/Patrimonio 0.79 0.85
e '
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