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INFORME DE GERENCIA 

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2006 

Apreciados señores socios de PAPELERIA CHAVEZ CIA. LTDA.: 

Para dar cumplimiento con lo que establece la ley, tengo la satisfacción de 
poner a consideración de esta Junta General el informe de labores 
realizadas durante el ejercicio económico del año 2006. 

El año mencionado fue caracterizado por la pugna de poderes Ejecutivo y 
Legislativo, por otro lado un año de elecciones con una campaña política 
muy apasionada con ataques virulentos entre candidatos creando una 
inestabilidad emocional y dudas frente al futuro político y económico del 
país, influyendo esto en mayor o menor grado para el desempeño comercial 
de la mayoría de las empresas, encareciendo los créditos bancarios, 

aumentando exigencias de seguridad por parte de los bancos y también de 
los distintos proveedores tanto locales y especialmente extranjeros. 

El monto de ventas realizadas en el año ascendieron a USD.890.747,03, 

valor que comparado con las ventas del año 2005 USD.870.528.78, 
representa un incremento del 2.32 %. 

Con referencia a los gastos operacionales, éstos suman USD.250.638,69 
que frente a los gastos efectuados el año 2005 USD.196.248,64 representan 
un incremento de 27,46 %, 

En la recuperación de cartera hemos tenido algunos tropiezos y muchos 
atrasos por parte de varios de los distribuidores lo cual nos ha obligado a 
que seamos algo más duros y exigentes en seguridades de pago lo cual se 
refleja en la disminución de ventas pues no se ha realizado entrega de 
mercaderías a los clientes que estaban en mora por más de 20 días; esta 
medida se ha tomado para que la Empresa no tenga que financiar



indiscriminadamente a los distribuidores, ya que al conceder la mercadería 
con un plazo de pago de 30 días estamos financiando el costo de la 
mercadería y lo que es más grave, es financiar el 12 % del IVA ( valor 
agregado ), valor que sin haber sido cobrado, tenemos que entregar al SRI 
en los primeros días del mes siguiente a realizada la transacción. 

En las importaciones realizadas y que han venido facturadas en Euros, al 
realizar el pago hemos tenido una utilidad de USD.9.982,47 debido a que al 
momento de la cancelación de la factura, el Euro ha tenido una pequeña 
baja en su cotización frente al costo del Euro al momento de llegada la 
mercadería. 

La utilidad obtenida en el ejercicio fiscal 2007 ha sido en resumen 
USD.25.742,23; de esta suma se debe entregar a los trabajadores la suma 

de USD.3.861,33, Como impuesto a la renta se deberá pagar 
USD.5.938,06. 

La utilidad neta a consideración de los señores socios será de 
USD.15.942,84, utilidad que salvo el mejor criterio de los señores socios 
sugiero dejarlas como reservas para un posible aumento de capital y 
robustecer así el potencial económico de la empresa. 

Para el año 2007 será conveniente seguir con la misma política de 
puntualidad en pagos a los proveedores que nos favorecen con crédito y 
evitar que el riesgo país nos afecte, pues, una firma, “ Prago Export “ que 
usualmente nos despachaba mercadería a crédito, nos ha manifestado que a 
futuro debemos pagar anticipadamente. 

A los señores Socios quiero agradecerles por la confianza depositada en mí, 
para poder desarrollar mis funciones, igualmente mi agradecimiento a todo 
el personal de colaboradores que conforman la empresa Papelería Chávez 
Cia. Ltda.. por su colaboración. 

púbntea— 
DR. RODOLFO CABRERA C. 

GERENTE GENERAL 

 


