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 | PAPELERÍA CHÁVEZ CÍA. LTDA. 

INFORME DE GERENCIA 

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2009 

Apreciados señores socios de “Papelería Chávez Cía. Ltda.” 

Dando cumplimiento con lo que establece la ley, tengo la satisfacción de 

poner a consideración de esta Junta General el informe de labores 

realizadas durante el Ejercicio económico del año 2009. 

En enero del año 2009, debido a una diferencia muy marcada de la 

balanza de pagos con el exterior, el gobierno del Ecuador decidió 

incrementar los aranceles al ingreso de varios artículos de importación 

y además para determinados items creó un pago adicional, 

salvaguarda, del 12% sobre el valor CIF; tal es el caso de lápices, 

marcadores que sin haber producción nacional y siendo utilizados 

mayoritariamente para la educación, dichos articulos sufrieron un 

incremento en sus costos y precios de venta, consecuentemente 

también la demanda sufrió limitaciones. 

Durante el año 2009 se ha dado cumplimiento a todas las 

recomendaciones emanadas de las autoridades de la Empresa, se 

realizaron viajes del personal de ventas hacia algunas ciudades para 

promocionar los articulos distribuidos por la empresa. 

Fl monto de ventas realizadas en el año 2009 fueron de $ 909.126,99 

cifra que comparada a los realizados el año 2008 vemos que hubo un 

decrecimiento en ventas del 1,0141 % 

Los gastos operacionales se han incrementado en el año 200% en 

11,1817 % frente a los realizados el año 2008 esto debido al 

45 PÉRCIAS arios en general, gastos para promoción de 

y Mar que la Empresa 
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comercializa preferentemente, por lo cual tenemos la esperanza y el 

optimismo que a futuro podremos ver mejores resultados. 

Los gastos financieros han decrecido en un 12,9434% frente al año 

2008 

Para la recuperación de cartera hemos tenido varias dificultades por lo 

cual hemos tenido que entregar a una Empresa de cobranzas algunos 

cheques de dificil cobro pero hasta Diciembre del 2009 no se ha tenido 

resultados positivos. 

La utilidad del ejercicio económico 2009, luego de separar el 15% de las 

utilidades para los trabajadores y pagar el impuesto a la renta es de $ 

17.985,53 valor que salvo el mejor criterio de esta Junta General 

Ordinaria sugiero dejarlas como reservas de utilidades no distribuidas 

para cualquier resolución futura de los señores socios. 

El buen nombre y prestigio de la empresa hemos logrado seguir 

manteniendo frente a nuestros proveedores locales y sobre todo frente a 

los proveedores del exterior que a pesar de los problemas y crisis 

financiera mundial nos favorecen con su crédito. 

Debo agradecer y resaltar la colaboración y alegria con la que trabaja 

todo el personal que colabora con la Empresa lo cual mantiene buena 

imagen frente alos clientes y distribuidores que nos favorecen con sus 

compras. 

Agradezco también a los señores socios por la confianza dispensada a 
mi persona y a todos los colaboradores que ha trabajado en esta 

empresa. 

DF: DOLFO CABRERA C. 

GERENTE GENERAL 

  
   


