INFORME DEL ADMINISTRADOR

Guayaquil, Mayo 31 del 2005

Sefiores

Accionistas de INFRUCEL S. A
Ciudad.

Estimados Sefiores:

A continuacion procedo a informar a ustedes las principales situaciones ocurndas
en la empresa durante el afio 2004,

A. Informe de Operaciones:

1. Durante el presente afio las operaciones comerclales de nuestra empresa se
han visto atectadas principaimente por la competencia, ¢l mercado ha
sufrido una senie de transformaciones que nos han llevado a la necesidad
de incurrir en nuevas estrategias comerciales y plantearnos nuevos
objetivos. |

2. Los resultados obtenidos no han sido los esperados, lamentablemente los
factores antes mencionados perjudicaron nuestra rentabihidad.

3. Una vez analizadas las nuevas estrategias de venta por adoptar y
preparados los presupuestos de venta, gastos y de tlujo de caja, creemos
que podemos mejorar considerablemente nuestros resultados.

B. informe Administrativo:

Dentro de las deubloneb Administrativas que se tomaron s¢ pu
siguientes: _.(p " ¢ \
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1. Se abrieron dos nuevos locales en Riocentro sur yf ﬁaﬂ'

gama de productor y sus precios sufrieron modltlcaglonesg rt,aﬂteSf' a

efectos de atraer a los chentes, ayudado todo est«.&or pr({gnbcw
degustaciones efectuadas. o . Y

2. Realizamos muchos esfuerzos en lo relacionado a la™ On de
nuestro producto y la capacitacion del personal de counter y en la
diferenciacion en la atencion al pubhico.
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3. Para el afio 2005 estamos proyectando optimizar nuestros recursos,
capacitar a nuestro personal y planificar de mejor forma nuestros
resultados.

C. Informe Financiero:

1. El Balance General presenta la reahidad financiera y contable por el
periodo 2004.

Estos son los aspectos de mmportancia que podemos destacar, agradeciendo a
nuestros accionistas por su constante apoyo y dedicacion a la inversion en esta
empresa.

ATENTAMENTE ,

REPRESENTANTE LEGAL




