Abanpa, S. A.

J.A. Campos # 128 y G. Aviles

Guayaquil, 20 de febrero del 2004

Sefiores
ACCIONISTAS DE ABANPA, S. A,

Ciudad.-

Dando fiel cumplimiento a lo que dispone la ley de Compaiiias, me permito
presentarles la MEMORIA DE MI GESTION ADMINISTRATIVA, que he

desempefiado en el ejercicio econémico del afio 2003.

Para que ustedes se sirvan analizar la situacion y/o resultados de la compaflia,
adjunto a la presente podran encontrar: El Informe del Comisario, El Balance

General, 31 de Diciembre de 2003.

Como ustedes pueden observar en el ejercicio econémico del afio 2003, ha sido
positivo para la compailia, en la cantidad de US$ 15,922.90 , cantidad que hemos
obtenido en la comercializacién de Repuestos para vehiculos al por Mayor.

Sugiero a los sefiores accionistas, que después del pago de los participes e
impuestos correspondiente el saldo que quede se reparta el 100% entre ustedes.

Muy Atentamente,

Gerente de Abanpa, S. A.




