INFORME DE GERENCIA

ICHIBAN S.A.

A los accionistas:

Por medio del presente informe, y en cumpliendo con los estatutos y [a Ley de
compaifiias, tengo a bien presentar un resumen de las metas alcanzadas en el
periodo 2008, sobre la base de los resultados abtenidos en el mismo y las
proyecciones que se requieren para un desarrollo productivo y evolutivo de
nuestra empresa.

Para esto es importante que consideremos, varios aspectos de indole
econdmico y politico que rodearon a nuestra actividad y en la cual desarrollamos
un trabajo conjunto de quienes formamos el equipo humano de ICHIBAN S.A.

La politica de trabajar siempre a la defensiva, de los medios productivos que
generan desarrollo brindando empleo y seguridad social a la ciudadania,
proyectan al Estado ecuatoriano como unico gestor de manos limpias y que
quienes generan riqueza y trabajo son los que estafan a la patria, es necesario
cambiar este criterio pues se busca unicamente cubrir el gran déficit fiscal que
implica el crear un sin numero de instituciones publicas, para pagar la cuota
politica del estado, pues hizo que confiados en un precio proyectado de Petroleo
que comenzo con una alza de 84 ddlares y bajo a 14 ddélares el barril, o cual
hizo que el Presidente Rafael Correa, tome medidas desesperadas, como {a de
emitir bonos del estado y obligando de una y otra manera a que sea nuevamente
el IESS, el que pague los errores de calculo en el gasto corriente del estado, que
sl bien es cierto no afecto directamente al pueblo ecuatoriano, pero si puso en
gran expectativa a los inversionistas que sacaron sus capitales de operacion,

hasta ver plasmado varios compromisos politicos de los cuales dependia el
desarroilo econdmico y productivo del pais.

Nuestra economia, continlia dependiendo de los precios del petréleo, ya que
nuestro segundo mejor aliado, las remesas de los emigrantes, decayé en un
60% en comparacion del ano anterior, pues la crisis mundial por {a cual en un
principio no nos afectaria, comienza a dar sus primeros estragos, y es la falta de
circulante en la ciudadania que cada vez, siente un incontrolable subida de

precios den los productos de primera necesidad y un menor poder adquisitivo de
la moneda.

Si bien es cierto hemos tenido un desarrollo economico frenadq, ya que el
desarrollo de dos anos de Gobierno, en el cual se ha de 248 a _denerar un
gran panorama politico, con la finalidad de crear y ma ; = .
cuales pueda tener un mejor control en la toma de def s'fo A
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es que actualmente tenga un 48% de apoyo popular y que gracias a la
Asamblea Constituyente, quienes generaron una Carta de Constitucion, que
encierra excesivos poderes al gobierno central, hacen que el desarrollo del pais
se mantenga en pura propaganda politica, que esperamos se vea plasmado de

resultados el momento que tenga todas las armas y permita un adecuado
desarroilo productivo del pais.

Con este preambulo general de la situacién socio econdmica y politica del pais,
presento a ustedes la situacion econdmica de nuestra empresa y sus labores, la
misma que dejara para ustedes una clara imagen de la operacion alcanzada en
este periodo, y principaimente permitira la toma de decisiones adecuadas que
permitan desarrollar nuevas técnicas y procedimientos de Importacion vy
comercializacidon del producto ofrecido a nuestros clientes, el mismo que por su
calidad es aceptado y requerido por los duerios de los principales restaurantes vy
hoteles de nuestro pais , es por ello que nuestra empresa en la importacion y
comercializacidn se ha mantenido en los estandares del afio 2007 y ha podido
cumplir con cada uno de sus obligaciones, muestra de esto es el siguiente
informe econdmico de la actividad desarrollada.

BALANCE GENERAL Y DE RESULTADOS

ICHIBAN S.A., con una clara visién de calidad y cumplimiento de importacién y
distribucién de productos del mar y asiaticos; presenta sus estados financieros
aprobados y revisados al 31 de Diciembre del 2008:

ACTIVOS

Los activos suman un total de $ 508.739,32 ddlares de los cuales $
148.864,31 dblares, corresponde a la cuenta por cobrar clientes, que representa
el 29,26% con respecto al total de los mismos, cuyos vencimientos han sido
debidamente controlados, con la flexibilidad economica de los plazos
establecidos ya que la situacidn econdmica del pais hizo que tengamos que
extender los mismos a 30 y 60 dias plazo.

Otro de los rubros que sobresalen en el activo, es el inventario, el mismo que al
31 de Diciembre del 2008 suma $177.844,51 ddblares con una representacion
sobre el total de Activos del 34,96% de la empresa.

Otro rubro que sobresale en el balance General de lchiban S.A.; es el de
anticipo a importaciones que al 31 de diciembre 2008 suﬁna > 102.030,45
doélares, que representan el 20,06% sobre el total de Ios actl - TR? BO es
de gran valor debido a que se debe obten 2618 sp 54 ' \
para su importacion, y en nuestro pais ¢ _L




obtenerlos, razdén por lo cual se mantiene siempre esta cuenta con valor

elevado.
PASIVO Y PATRIMINIO

Al concluir este periodo, las cuentas por pagar y obligaciones pendientes tienen
un normal desarrolio, dentro del cumplimiento efectivo y ciaro con nuestros
acreedores, siendo el principal JFC INTERNACIONAL., al cual debemos al 31

de diciembre $ 160.032,24 délares que del total de pasivos representa el
46,14%.

Las obligaciones tributarias y laborales que conlleva nuestra operacion, fueron
debidamente canceladas y cumplidas en las fechas estipuladas por los organos
de control, al final del periodo tenemos obligaciones que corresponden a las
provisiones sociales en los periodos proporcionales de pago, la operacion
respectiva del mes de diciembre 2008.

El patrimonio de la empresa representa un 20,55% de propiedad de los
accionistas el mismo que esta representado por el capital suscrito, y resuitados
del ejercicio 2007, dando un valor total de $104.548,17 ddlares.

Sobre la utilidad generada en el presente periodo, se sugiere, que la misma se

distribuya por concepto de dividendos a los accionistas.

ESTADO DE RESULTADOS:

A través de un anexo de Ingresos y gastos que es analizado mensuaimente por
esta gerencia, para poder establecer puntos de control y aplicacion-de.gjustes
econdmicos a la operacion realizada por ICHIBAN S.A. los mdlmes alcé%aﬂos

en el periodo 2008 son los siguientes: »{;

: "

CUENTAS 2007 % 2008 % B %
| Ingresos Operacionales | 605.326,15 1100%F 655.435,63 1055—‘4: ‘55.193_!43‘{ 8%
| Costo de Ventas ] 406.693,05 | 67%: 428.497 09 [ 65%1_25:80{,0:1 5% |
| Gastos de Operacion 149.174,78 i25% + 136.809,06 21% | -12.365,72 | 0% |
Utilidad del Ejercicio | 49.45832 | 8% | 90.129, 48 %] _40.671,16 | 82%




Si bien es clerto, el rendimiento generado por la empresa demuestra claramente,
que supimos aplicar oportunamente las medidas y correctivos necesarios para
poder mantener un mercado trabajado a lo largo de los afos, y con la grave
situacién econdmica por la que el un pais aun no definia las medidas
econémicas con las cuales trabajaria, lo cual hizo que el mercado frene en su
mayoria ia operaciones de inversion en el Ecuador e internacionalmente.

Antes de concluir con el presente informe, expreso mi agradecimiento a los
sefiores accionistas, por la confianza y apoyo brindado, para desempefar mis
funciones en la Gerencia General y hago votos porque en este afio, el
rendimiento econdmico y productivo de la empresa poniendo nuestras
esperanzas en un correcto manejo politico y economico.

Atentamente,

YURI OZEKI
ERENTE GENERAL




