INFORME DE GERENCIA

5 ICHIBAN S.A. -
bs Seiiores Socios:

Por medio del presente informe, y en cumpliendo con los estatutos y la Ley de
compaiiias, tengo a bien presentar un resumen de las metas alcanzadas en el
periodo 2011, ,séobre la base de los resultados obtenidos en el mismo y las
proyecciones que se requieren para un desarrollo productivo y evolutivo de
nuestra empresa.

Para esto es importante que consideremos, varios aspectos de indole
economico y politico que rodearon a nuestra actividad y en la cual desarrollamos
un trabajo conjunto de quienes formamos el equipo humano de ICHIBAN S.A.

Ecuador, durante el afio 2011 vivié una época de crisis politica y econémica, la
misma que se preveia sobre la crisis mundial que viene paulatinamente
golpeando el desarrolio productivo y econémico del mundo. Pues a pesar de las
multiples experiencias negativas que demuestran la excesiva confianza y
dependencia que tiene el estado ecuatoriano, sobre la toma de decisiones
presupuestarias, en donde aun seguimos dependiendo del precio del petréleo,
cuya confianza puede generar a futuro grandes conflictos politicos y economicos

Con este preambulo general de la situacion socio econémica y politica del pais,
presento a ustedes la situacion econdmica de nuestra empresa y sus labores, la
misma que dejara para ustedes una clara imagen de la operacién alcanzada en
este periodo, y principalmente permitira la toma de decisiones adecuadas que
permitan desarrollar nuevas técnicas y procedimientos de comercializacion del
producto ofrecido a nuestros clientes, el mismo que por su calidad es aceptado y
requerido en el desarrollo alimenticio de empresas exclusivas, es por ello que
nuestra empresa en la distribucidn se ha mantenido en los estandares del afio
2010 y ha podido cumplir con cada uno de sus obligaciones, muestra de esto es
el siguiente informe econémico de ia actividad desarrollada.

BALANCE GENERAL Y DE RESULTADOS

{ICHIBAN S.A., con una clara vision de calidad y prestigio de los productos
importados en el area alimenticia, presenta sus estados financieros aprobados y
revisados al 31 de Diciembre del 2011: ‘
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Los activos suman $ 1.292.763,27 dolares de los cuales $ 306.702,49 délares,
corresponde a la cuenta por cobrar clientes, que representa el 24% con
respecto al total de los mismos, cuyos vencimientos han sido debidamente
controlados, con la flexibilidad econdémica de los plazos establecidos y la
provisibn de mercaderia que el sector de restaurantes que manejan nuestra
producto incluyan en su stock. Ademas la politica de crédito establecida en la
empresa oscila entre el 30-60-90 dias de recuperacién.

Otro de los rubros que sobresalen en el activo, es el inventario, que corresponde
a la provisiébn adecuada del mismo, por la gran rotacion del producto, la misma
que al 31 de Diciembre del 201 suman  $701.76666 dodlares con una
representacion sobre el total de Activos del 54%.

PASIVO Y PATRIMINIO

Al concluir este periodo, las cuentas por pagar y obligaciones pendientes tienen
un normal desarrollo, dentro del cumplimiento efectivo y claro con nuestros
acreedores, siendo el principal JFC INTERNACIONAL INC el cual debemos a
esta fecha $ 438.838,07 doélares que del total de pasivos representa el 49% .

Las obligaciones tributarias y laborales que conlleva nuestra operacién, fueron
debidamente canceladas y cumplidas en las fechas estipuladas por los érganos
de control, al final del periodo tenemos obligaciones que corresponden a las
provisiones sociales en los periodos proporcionales de pago, la operacion
respectiva del mes de diciembre 2011.

El patrimonio de la empresa representa un 30% de propiedad de los accionistas
el mismo que esta representado por el capital suscrito, reservas y resultados de
ejercicios anteriores, dando un valor total de $387.052,99 ddlares.

ESTADO DE RESULTADOS:

A través de un anexo de ingresos y gastos que es analizado trimestralmente por
esta gerencia, para poder establecer puntos de control y aplicacion de ajustes
economicos a la operacion realizada por ICHIBAN S.A. los indicies alcanzados
en el periodo 2011 son los siguientes:

-

\t‘ntﬂc it o

)
- LA L2 7T -

3

.""un.,"

L

s

3 48R 2017

L ] Il.;i g

N

C. /
$ yaqun P

H

Teléfono GYE: (04)200 3747 / (04)200 3943 - Teléfono UIQ: (02)241 4501 (02)281 4114 - €-mail: ksozeki@ecua.net.ec




Cproguntes asiaticns

i s 2010 % 2011 % DIF %

S
Operacionales 1.262.407,80] 100% ] 1.686.310,65 100% | 433.902,85 35%

Costo de Ventas 812.682,39] 65% [1.098.195,78 65% [ 285.513,38 35%

Gastos de

Operacion 341510721 27% 394.963,68 23%4§ 53.45296 16%
Utilidad del

Ejercicio 08.21469| 8% 193.151,19 11% ] 94.936,50 97%

Si bien es cierto, el rendimiento generado por la empresa demuestra claramente,
que supimos aplicar oportunamente las medidas y correctivos necesarios para
poder mantener un mercado trabajado a lo largo de los aiios, y con la grave
situacion econdmica, la situacion politica y econdmica del pais, que sobre la
base de una Ley Reformatoria y de Equidad Tributaria que se aprobd en
Diciembre del 2008, por parte de la Asamblea Nacional, hizo que el mercado
frene la mayoria de operaciones de inversi6n en el Ecuador y comience a
buscar nuevos mercados que las politicas economicas les permitan un mejor
desarrollo productivo, pues el desarrollo econémico y medidas de control ayudan
al desarrollo de las empresas; cabe recalcar que si bien es cierto las medidas de
presion que actualmente maneja el estado ecuatoriano, a permitido que el SR,
realice su politica de recuperacion de impuestos de maneja sistematica y de
resultados, fijandose areas especificas que antes no tenian control en el
desarrollo organizado de cumplimiento de obligaciones.

Sin embargo el haber incrementado las ventas en un 35% en relacion al afio
anterior fue gracias a una correcta politica de ventas y calidad del producto el
mismo que no admite mayor competitividad en el medio. Ademas que los
mditiples requisitos tales como: registros sanitarios, legales y de control hacen
que ICHIBAN S.A. lo haya logrado bajo un constante control y medidor
econdmico de esta gerencia.

Antes de concluir con el presente informe, expreso mi agradecimiento a los
sefiores accionistas, por fa confianza y apoyo brindado, para desempefiar mis
funciones en la Gerencia General y hago votos porque en este afio, el
rendimiento econémico y productivo de la empresa poniendo nuesfras
esperanzas en un correcto manejo politico y econdmico.

Atentamente,
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