
INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA DE ACCIONISTAS 
DE LA COMPAÑIA “FARMADIAL S.A.” 

SEÑORES ACCIONISTAS: 

Cumpliendo con las funciones para el cual fui designado, y de acuerdo a lo 

establecido en el Estatuto Social de “FARMADIAL S.A.” cumplo en informar a Uds. la 
gestión por mi realizada durante el año 2007. 

Según podrán observar los señores socios los balances y estados de resultado que 
les entregue, en el ejercicio comprendido entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre 
del año 2007, la compañía si tuvo una utilidad en el desarrollo del ejercicio 
económico. 

Producto de la gestión realizada ante nuestro cliente principal, el Instituto 
Ecuatoriano de Seguridad Social, nos ha renovado la calificación por 3 años más, así 

podemos concretar que la relación contractual como Prestador de Servicios de Salud 
calificado puede ser considerada como estable y de largo plazo, en vista que el 
Centro de Diálisis de la Institución permanece con una ocupación superior al 95% de 
la capacidad, por ende se hace imprescindible la contratación de prestadores 
externos para atender la demanda de los afiliados con Insuficiencia Renal Crónica 
Terminal y con necesidad del Tratamiento de Hemodiálisis. 

La satisfacción por las prestaciones de administración de servicios médicos 
nefrológicos de la Unidad Renal de FarmaDial S.A. por parte de la empresa 
responsable de esa área nos da la confianza que la relación con esta empresa 
contratada para estos fines será estable, duradera, satisfactoria y de largo plazo. 
Los informes del servicio recibido con periodicidad mensual, constan en archivo para 
revisión de las autoridades competentes en caso de se necesario. 

Se realizaron las actividades financieras y contables para poder ejecutar el proyecto 
de expansión de la empresa, la que se dará a través de la creación de un Centro de 

Diálisis en la ciudad de Milagro. El área comercial ha recomendado que 
expandamos a esta parte de la provincia ya que los afiliados del sector deben viajar a 
la ciudad de Guayaquil para hacerse atender, todos los días. Sería una comodidad 
para ellos poderse atender en su propia ciudad, y el volumen de pacientes de la zona 
justifican la inversión que se está realizando. 

Se realizó en diciembre del 2007 el aumento de capital planteado en el 2006 para 

mejorar la salud económica de la empresa e impulso del crecimiento económico de la 
compañía. Con esto se mejoró la estructura del balance, pasando de ser la relación 
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Patrimonio 23.2%, y en el 2007 alcanzando niveles estándares de Pasivo 59%- 
Patrimonio 41%, y continúa mejorando. 

Se debe realizar una planificación eficaz de reducción de la cuenta por cobrar de 
relacionados que se mantienen en la empresa, ya que esta representa casi el 25% 

del total de los activos. Esta depuración probablemente se podría terminar en un 
mediano plazo, estimando 2 3 años. Pero es posible con el consentimiento y 
voluntad de los involucrados. 

Se ha conseguido regularizar los plazos de pago y relaciones comerciales con 
nuestros proveedores, y como prueba de aquello, en el transcurso del ejercicio 2008 
se solicitará cartas de referencias comerciales con los mismos. 

Es todo cuanto puedo informar sobre mi gestión realizada. 

Guayaquil, Abril 21 del 2008 

  
 


