
INFORME DEL REPRESENTANTE LEGAL A LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE LA COMPAÑIA “FARMADIAL 
S.A” 

SEÑORES ACCIONISTAS: 

Cumpliendo con las funciones para las cuales fui designado, y de acuerdo a lo establecido en el Estatuto 

Social de “FARMADIAL 5 A.” cumplo en informar a Uds. la gestión por mi realizada durante el año 2015. 

El año 2015 ha sido un año que togró consolidar los principales objetivos relacionados a esta etapa de 

expansión y crecimiento de la empresa en cuanto a cobertura en la provincia y de atención a los 

pacientes renales. Nuestros centros de diálisis fueron licenciados por el Ministerio de Salud Pública y los 

contratos con el IESS fueron renovados. La necesidad principal para este año fue remodelar nuestros 

centros de diálisis de Guayaquil y Milagro, con fines de ampliar la capacidad de atención en esas dos 

ciudades y que la infraestructura de estos centros cumpla con fas nuevas normativas exigidas por las 

entidades de control. 

ANÁLISIS COMERCIAL: 

Como hecho relevante se puede mencionar la terminación de las operaciones de los Centros Móviles de 

Hemodiálisis, para trabajar ya en las unidades que han sido construidas y calificadas. 

Adicionalmente resalta la inauguración de nuestro Centro de diálisis del Cantón Daule, donde los 

pacientes atendidos han mostrado su alta satisfacción y agradecimiento por la versión realizada para 

cubrir el desfase d atención en la ciudad. También se culminaron los trabajos de adecuación y 

construcción de los centros de hemodiálisis en los cantones La troncal y Daule, los cuales al finalizar el 

año, se encontraron en un avance aproximado del 90% de su etapa de construcción, 

ANALISIS FINANCIERO 

  

  

  

  

              

2015 2014 Varlación $ | Variación % 

5.872.831 3 861 833 2 010.998 52% 
ACTIVOS CORRIENTES 

4.529.778 3.322.571 1.207.207 36% 
PASIVOS CORRIENTES 

8.199.953 6.151.847 2.048.106 33% 

ACTIVOS TOTALES 

5.373.300 4.387.940 985.360 22% 
PASIVOS TOTALES 
  

Una vez en marcha las inversiones realizadas en nuestro plan de expansión, se ha logrado incrementar 

las ventas y la ocupación de nuestros centros de diálisis. Esto nos ha ayudado para ser más eficientes en 

nuestra estructura de costos, pero lamentablemente las cuentas por cobrar que se generan hacta el ES5 

y el MSP se aumenten, produciendo un espacio de liquidez hasta que estos activos se realicen a través 

de cobros. Se explica el incremento en activos corrientes en consecuencia de esto. Esta situación de 

liquidez contribuye también al crecimiento de las cuentas por pagar, que aumentaron también en 

menor grado. 

A pesar de aquello se sigue manteniendo una mejor razón circulante de 1,3. Una razón ácida 1.24, por 

encima del objetivo que es 1 

El estado de resultados demuestra las siguientes relaciones"



2015 2014 
63,48% 68,85% 

  

  

  Gastos aperativos/ingresos 21,76% - 23,37% 

04% 

  

  

    lidades antes de impuestos/ingresos 14,25% 

  

Las tasas de rentabilidad lograron las metas proyectadas debido a que ya está aciendo efecto lo 

esperado en cuanto a diluir los costos en mayor producción como resultado de las inversiones 

realizadas. La llegada de nuevos pacientes ha generado mayores ingresos para la empresa, pero los 

costos no han crecido al mismo nivel debido a que ya se incurrieron el año pasado. A pesar del aumento 

de tos costos, estos se realizaron en menor grado que los ingresos y eso ha hecho que los índices 

mejoren de la manera demostrada. Adicionalmente, cabe resaltar que se ha mantenido el precio de la 

diálisis inmóvil desde el año 2010, manteniéndose tal en 1 456USD. 

ANALISIS LABORAL 

A diferencia de los dos últimos años, se puede observar que el desempeño laboral de este año ha sido 

de crecimiento normal en temas de contratación de Recursos Humanos. Los costos aumentan un poco 

debido a una subida generalizada de sueldos y competencia con las instituciones públicas por personal 

escaso. La poca oferta laboral para tas plazas de trabajo técnico y especializado que se requiere en esta 

área hace que haya que competir en el mercado con mejores sueldos y mayor estabilidad, y con ello se 

ha logrado mantener el personal clave y aumentar personal que hacía falta en otras áreas como la de 

enfermería. Nos queda pendiente regularizar el departamento de trabajo social lo cual queda como 

meta para el 2016. Pasamos de aproximadamente 150 empleados en el 2014 a 185 cerrando el 2015. 

CONCLUSIONES 

Podemos concluir que este año ha sido exitoso en cuanto a la consecución de las metas de crecimiento, 

deuda, y retención de personal clave. Lamentablemente este éxito no ha podido ser cristalizado en la 

parte financiera debido a que no se ha podido cobrar oportunamente los valores generados por 

servicios de diálisis al lESS Y MSP. Retrasos de 150 a 180 días en los pagos e incertidumbre en los 

procesos de cobro hacen muy difícil la tarea de mantener los salarios y obligaciones patronales al día, 

peor aún a los proveedores y demás grupos de interés que tienen una parte de esos valores en espera 

para su cobro Esto hace que se pongan en riesgo las operaciones y estabilidad de la empresa, a pesar 

de su solvencia comercial y capacidad de incrementar su crecimiento. La meta del año 2016 será 

estabilizar la parte financiera, recuperar valores por cobrar y buscar la sostenibilidad de la empresa sin 

desaprovechar las oportunidades de crecimiento, y pensar en las posibilidades de incrementar centros 

y atenciones a pacientes. 

Guayaquil, Julio 27 del 2016 

Atentamente, 

    

  

Ing Jorgé Luis Martinez Puga    
Gerente General


