
INFORME DEL REPRESENTANTE LEGAL A LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE LA 

COMPAÑÍA “FARMADIAL S.A.” 

SEÑORES ACCIONISTAS: 

Cumpliendo con las funciones para las cuales fui designado, y de acuerdo a lo establecido en el Estatuto 

Social de “FARMADIAL 5 A.” cumpio en informar a Uds. la gestión por mi realizada durante el año 2013. 

El año 2013 ha sido un año que logró conseguir los principales objetivos relacionados a esta etapa de 

expansión y crecimiento de la empresa en cuanto a cobertura en la provincia y de atención a los 

pacientes renates. En el campo financiero fue un año complicado en gestión de cobros a pesar que 

nuestro volumen de ventas creció casi en un 40% por las inversiones realizadas. En el campo laboral, 

fue en conjunto con las ventas, los rubros que más crecieron debido a la contratación de personal para 

los centros de diálisis nuevos y para cubrir vacantes generadas, adicionalmente el costo del personal se 

elevó constderablemente debido al alza importante de sueldos para este sector propiciada por el sector 

público. 

ANÁLISIS COMERCIAL. 

Come hecho relevante se puede mencionar la continuidad exrtosa en la operación de los Centros 

Móviles de Hemodiálisis, que a pesar de no contar con la aceptación total de las autoridades debido a 

ser un hecho sin precedentes y que carece de normativa de calificación, ponen muchas trabas al 

momento de querer operar en nuevos mercados geográficos; a pesar de ser un equipo que cuenta con 

las garantías operativas del caso y que ha brindado solución efectiva a los pactentes renales de zonas 

alejadas 

Adicionalmente resalta la inauguración de nuestro Centro de diálisis del Cantón Baizar, donde los 

pacientes atendidos en la unidad móvil fueron trasladados al Centro nuevo, quienes han mostrado su 

alta satisfacción y al final del año casi duplicó la cantidad de pacientes en la zona. También se iniciaron 

los trabajos de adecuación y construcción de los centros de hemodiálisis en los cantones La Troncal y 

Daule, los cuales al finalizar el año, se encontraron en un avance aproximado del 90% de su etapa de 

construcción. 

ANALISIS FINANCIERO 

  

  

  

  

              

2013 2012 Variación $ Variación % 

2.398 385 1.364.320 1.034.065 75,78 
ACTIVOS CORRIENTES 

1.897 175 607 099 1290 076 212,5% 
PASIVOS CORRIENTES 

4.593.298 2.625.720 1967 578 74,94% 
ACTIVOS TOTALES 

2 996.226 739.941 2 256,285 304,93% 
PASIVOS TOTALES 
   



Se puede observar que de un año a otro existen aumentos significativos en las cifras, en primer lugar 

debido al cambio de normas contables de NEC a NIF, adicionalmente producto del financiamiento e 

inversiones realizadas por la empresa en su plan de expansión, Las cuentas por cobrar generadas por la 

ampliación de la cobertura, más la inversión en construcción y adecuación de tres centros de diálisis ha 

hecho que nuestro nivel de activos crezca en el orden del 70% aproximadamente. 

Pero más relevancia toma el rubro de los pasivos. Se contabilizó el financiamiento por $800.000 

proveniente del extranjero por parte de la empresa NIPRO MEDICAL CORP de la ciudad de Miami con el 

cual se financió la construcción de los centros de diálisis en Balzar, Daule y La Troncal. Adicionalmente, 

el incremento de pacientes hizo que se compraran más insumos a la proveedora Nipro además de la 

contabilización de los contratos de comodato como Pasivo, según lo manda la norma NIIF. Eso hace que 

el pasivo total haya incrementado en el orden de 305%. 

A pesar de aquello se sigue manteniendo una razón circulante de 1,26. Una razón ácida 1.22, por 

encima del objetivo que es 1. 

El estado de resultados demuestra las siguientes relaciones: 

  

  

Costos/ingresos . 66,26% 

_Gastos operativos/ingresos 27,07% 

Utilidades antes de impuestos/ingresos __ 4,01% 

  

Los gastos aumentaron a niveles superiores que la utilidad bruta debido en su mayor parte al 

incremento en contratación de personal para fas sucursales que se abrieron en este período, a pesar de 

la poca oferta laboral para las plazas de trabajo técnico y especializado que se requiere en esta área. El 

costo del personal que trabaja para el centro de diálisis se ha incrementado aparte por la subida 

generalizada de sueldos, también debido al aumento del número de personas que se contrataron. 

Adicionalmente, cabe resaltar que se ha mantenido el precio de la diálisis inmóvil desde el año 2010, 

manteniéndose tal en 1,456U5D. 

Es de resaltar que a mediados del 2013 los insumos de hemodiálisis empezaron a gravar 12% de IVA, lo 

cual también incrementó los gastos en ese sentido Exámenes de laboratorio y los honorarios por 

servicios de profesionales externos se incrementaron en relación al aumento de pacientes por las 

inversiones en las unidades móviles y nuevos centros de diálisis. 

ANALISIS LABORAL 

Se puede observar que el desempeño de este año ha sido de crecimiento acelerado en temas de 

contratación de Recursos Humanos, los costos aumentaron debido a una subida generalizada de sueldos 

y competencia con las instituciones publicas , la poca oferta laboral para las plazas de trabajo técnico y 

especializado que se requiere en esta área El costo del personal que trabaja para el centro de diálisis 

aumenta por el número de personas que se contrataron por la apertura de nuevos centros y cubriendo 

vacantes dejadas por anterior personal. Se aumenta la contratación de personal especializado que es el 

mas costoso. Pasamos de aproximadamente 90 empleados en el 2012 a 130 cerrando el 2013.



CONCLUSIONES 

Se puede observar que a pesar del gran incremento en el nivel de ingresos, los gastos que se han tenido 

que incurre en esta etapa inicial de expansión han sido superiores, la cual ocasionó un descenso de las 

utilidades. Con la apertura de los nuevos centros de diálisis se espera que incrementen 

aproximadamente 150 pacientes en las nuevas localidades lo cual generaría un aumento de las ventas 

de aproximadamente 1.600.000 dólares aportando aproximadamente un millón de dólares a la utilidad 

bruta, con lo cual los gastos serían cubiertos y no se espera incrementos mas significativos en ese 

campo. Existe gran optimismo en cuanto a los resultados 2014 debido a la gran demanda y aceptación 

que tienen nuestras inversiones en los sectores enunciados. 

Atentamente, 

     Ing. Jorgé Luis Martinez Puga 

Gerente General


