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Quito, Lunes 21 de Mowyo-del 2007 . -

o

Senores
Socioy de “Almacen EL Foco- Ciav. Ltda.”
Presente. -

Estimados Socios:

® Dando- cumplimientosy cow la ley de companias paso- a
informales ov ustedes, Lo gesticw del avio- 2006.

PRIMERO: Lo empresaw relacionada NAJASA, enfrentow
actualmente una crisiy financiera, la cual Uevar demasiado
tiempo-y hav obligado o loy socioy del foco; que sow loy mismos
de NAJASA mds la Gerente general, a aswmiv lov dewdow
mandenida pov NAJASA cow el Banco- Internacional.
Esta deudo covresponde al Capital inicial prestado por el
bonco-para comprar lay maquinarias y makerics brimas.
Duwrante estoy ooy de funcionamiento- de NAJASA no ha
cancelado el capital, y o pagondo solo-loy intereses.
El foco toma wwv crédito- pavaw pagor los dewdas de NATASA
o cow el Banco- Internacional; por uw monto- de: U$ 550.000,00
dolaves como-capital.
Este valor es abonado o nuestra cuentow covriente y conw el ser
cancela: 1) Deudo de Najasa pov US 536.725,88. 2) Impuestos
pov préstauno- U$ 7.000,00. 3) Intereses y multos atrasadas
U$ 33.849,52. Al cancelowr loy valores antes mencionados,
quedany U$ 27.575,40 ddlares que el foco- debe afrontowr cow
fondos propios, a esto- delbemos sumar lav deuda del avio- 2001
de U$ 8.398,71 dolawes, mas lasy deuda del anio- 2002 U$
2.309,39 y mds ww préstomo- al Sv. Rojas por U$ 500.00. Y se
debe sumor av esto-loy intereses de lay cuotas del préstamo- del
banco- internacional que sonw U$ 12.210,52 ddlaves, el total
de la deuda que NAJASA mantiene cow EL Foco- sinv gawrantios
ni prendo algunoy, asciende al monto de U$ 600.994,02
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(Seiscientos mil novecientoy noventww y cuatvo- délaves cow
02/100).  Esta deuda represento el 83,53% del patrimonio
total del foco-

Cow el objeto-de no- afectowr patrimonialmente al EL Foco- loy
socioy haw acovdado-poner en ventow L propiedad de la Avda.
10 de Agosto- 1521 y 18 de septiembre; (Estow probiedad es de
todoy loy socios;, no- se encuentro activada enw ninguna otrov
empresow relacionada).

Cow el valor que se obtenga de la vento se pre pagardis el
préstoumo- del banco- Internacional. A la fecha de este informe
se tienen ofevtos por el terveno y se esta estudiondo- la may

. covweniente.
Cow respecto- ov lov empresar relacionada NAJASA se encuentro

enw vento, o lav fechaw de este informe se estiv reali wnav
campanav de ventow ew lav Revistow Lideres y enw EL Diawio- el
Comercio-.

SEGUNDO: Estov Gerenciaw se encuentra ew lav obligacidw de
informar el resultado de la gestiow del Programa Contable
de Cowveraw y Estrada “Poscye” comprado ew el ano- 2005 y
puesto- en practica av finales del 2005 y todo- el aio- 2006, loy
resultadoy de este programa fueronw wuwy malos; pues durante
todo- el aio- 2006 no- tuwvimos informes fidedignos de nuestras
o existenciay, que o vecey figuwaban wmilloney de ddlares

negativos o se dabow vueltow y evan millones pevo- positivoy sin
ninguna ragonw logicaw av lo- que el Sr. Pablo- Cauverar solo-
contestabar “ lo- estamoy awveglando”. Reciénw o funesy de
Noviembre se awreglo- el problemov de costo; o la fecha no- se
arvreglow el problemav de lav conciliacion bancaria, anexo- als
programa que no- sirve.

En resumidas cuentay cow todoy loy quiebres que hemoy
tenido- en el ario- 2006, esperamosy que ya el 2007 se
encuentres covregidos.
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TERCERO:
Antes lay nuevay condiciones del mevcadoy a la posibilidad
cievtar de que el gobierno va abrvir aréditos bowatos o loy
trabojadores. Y lay instituciones financieras (Bancos,
Cooperativas y otras ) vaw o tener que bajor lay tasas de
interés y lag comisiones. Estoo va @ generawr dinero
circulante que anles no- existic, y que debe gastarse ew el
mercado- local.
Apostamoy o que lav mayoriow de las personay estin pensando-
e terminow s Cast o iciow el proyecto de
auntoconstruccion, que es mucho mas bawalo- que comprar wnaw
' nueva.  Ante estar posibilidad,  nuestro- almacénw no- debe
. quedaow al mowgen, debe pawticipaw dando- uno- o- dos puntos
de ventay may o lo gente, debemoy ir av lav gente, acercarnoy
a loy consuwmidores, anticipawnoy v suy necesidades fulurasy y
estor ahi pawrar ofrecerles productos novedosos y a bajo-precio-

CUARTO:
Paso v explicor lag principales variaciones de Estado de
Resultado de nuestro empresa, entre loy anoy 2004 y 2005.

2005 2006 2006/2005  Porcentnje
Ingresos 1.718.896,73  2.032.229,07 313.332,34  18.23%
® oo
Opereac: 1,209,716.25  1,365,413.31 155,697.06  12.87%
tgresoy
Aduminist. 396,227.19  476,156.69 79,929.50  20.17%

utiidad,
Operativor 112,953.29 190,659.07 77,705.78 68.79%

INGRESOS: Nuestros ingresos por Ventay Netas, restoando yo el
descuento- dado en lay sucwrsales, se incrementowon en lov
contidad de U$ 313.332.34 dolaves americanos, esto e
porcentaje es 18.23%, lo- que permilis- financiar ew forma
adecuada el incremento-ew Loy costoy y gastoy administrativosy
y de venilag.
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- EGRESOS OPERACIONALES: Estoy egresos se incrementonn em
US$ 155.697,06, esto ey wna vawiaciow de 12.87% que
corresponde principalmente al aumento- de loy precios de loy
proveedorvey locales, que antes cualquiera incertiduwmbre se
cubrenw incrementado-loy precios.

EGRESOS ADMINISTRATIVOS: tstoy  egresoy  se  vew
incrementadoy ew 20.17 %, porcentuje mayor al incremento-

o de nuestroy ingresoy pov ventas, y se explicow: 1.) Sueldos, por
el incremento- de loy sueldosy a loy socioy que comprende el
55% de la difevencia, el saldo fue avlos 16 trabajadoves:. 2.)
Gastoy sucusales, estoy gastos se incrementoron en wuv 33.96%
e sw conjunto; influwyendo-en ovdewn de umportanciay el gasto-
de arviendo y luego el de mantencidn. 3.) Impuestos
Fiscades, se incremento este rubrvo- debido- al auvumento de las
ventuy del anio- 2006 lo- que noy genero- un mayor impuesto- av
lav rentov que pagour.

UTILIDAD OPERACIONAL: Este tewr se incremento e 68,79%,
recuperando- la inea de crecimiento de Loy anoy anteriores.
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PROPUESTAS A FUTURO PARA EL AN® 2007,

1.- tw este ano 2006 se Continuo con lav bisqueda de
proveedore/ywctraxyye/roy

Cow respecto- v loy proveedores Lumicentro- de Panama, Globo-
de Awstrio, se continuo negociando- con elloy este aio y
trayendo- productos de elloy.

2.- Ew el ailo- 2006 se termino de pagowr el Leasing por el
local de lov Sucursal de Cumbovyd,

3.-Ante la experienciov negativaw con law empresa de Sistemos
® “‘Carveravy Estradas”, no-se descarta la posibilidad de buscosr
v nuevo-proveedor de sistemas contables.

4.- Se cwmplic- cow el objetivo- der conectowr las  sucursales o
trawvés de banda ancho.

5.- Parov este ano- 2007, lav necesidad de adquiviv otro-local ey
inaplagable, pues conw lav ventaw del sitio- de la Avda. 10 de
Agosto- 1521 y Patria, estamoy perdiendo unw punto- de venta.,
Estamoy enw lav pawte preliminaw cow el Banco- Internacional

para conseguir el Leasing.

Graciay por vuestra atenciowy conflango.

ALBAGER EL F@C@CEA, LTDA.

Srov. Teresaw Landeto Floves.
Gevente General.
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