Quito, 30 de septiembre del 2016.

INFORME DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA
EJERCICIO 2015

A los Seiiores Directores de Alcatel Lucent Ecuador S.A.:

De conformidad con los Estatutos vigentes, pongo a su consideracion mi
informe sobre la administracién de la Compafiia Alcatel Lucent Ecuador S.A.
durante el ejercicio econémico 2015.

ENTORNO MACROECONOMICO:

El Pais sufri6 durante el afio 2015 el efecto de la baja en los precios del
petréleo y la apreciacion de nuestra moneda corriente (US Ddlar) frente a las
monedas de paises vecinos como Colombia y Peru.

El principal efecto fue la disminucioén de los ingresos petroleros para el Estado,
situacién que impacté en una menor inversion del Gobierno en muchos
sectores, incluido el de Telecomunicaciones. Un primer efecto fue la
eliminaciéon de proyectos de inversion gubernamentales por algo mas de 1.2
Billones de ddlares.

La acumulacién de crecimientos negativos en la actividad econémica del pais
en mas de dos trimestres, avizora una recesion que afectara los planes durante
el afio 2016. Nuestro principal cliente CNT es una empresa publica que
pertenece al gobierno por lo que posiblemente tendra que compartir parte de la
crisis econémica a través de restricciones presupuestarias.

La liquidez de CNT sera el principal indicador a seguir por el nivel de
exposicion que mantenemos en esa cuenta, alrededor de 30 Millones de
dolares.

ASPECTOS COMERCIALES:
El ejercicio 2015 partié con objetivos desde el punto de vista comercial que no

pudieron cumplirse por las restricciones presupuestarias en nuestro principal
cliente CNT:

CONCEPTO PRESUPUESTO CIERRE 2015 % LOGRO
Ordenes 36.46 KUSD 15.83KUSD 43%
Ventas 51.78 KUSD 35.18KUSD 68%
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También influy6é en esta ejecutoria la poca inversién a la que pudimos acceder
en nuestro cliente CLARO y la casi nula participacion en Telefénica Ecuador.
Resulta necesario comentar que el mercado presenté el ejercicio anterior, el
mismo esquema de agresividad por parte de nuestros competidores, sin
embargo las oportunidades identificadas como estratégicas fueron positivas
para nuestra compafia. Los resultados comerciales nos permiten conservar
una participacién importante en tecnologias como LTE, Acceso Fijo y en los
crecimientos potenciales de la red 3G.

La tendencia, al igual que en el afio anterior fue continuar consolidando los
servicios locales, tanto de asistencia técnica, reparaciones y gestion de
repuestos, constituyendo a dichos servicios en contribucion importante a los
niveles de facturacién y ampliando nuestra capacidad de repuestos local ante
los requerimientos cada vez mas exigentes de nuestros clientes.

ASPECTOS ORGANIZACIONALES:

En el afno 2015 desde el punto de vista organizacional, las exigencias de
nuevos proyectos hicieron necesario el incrementar nuestra plantilla técnica y
consolidar la operacion en la ciudad de Guayaquil, lo que nos permite manejar
los proyectos que hoy por hoy tiene enorme peso en la Costa Ecuatoriana de
una alta proyecciéon nacional.

Destacable también resulta que a pesar de la situacién organizacional vivida,
Alcatel Lucent Ecuador continué apoyando la gestion mundial del Grupo Alcatel
Internacional, en base a la capacidad de nuestro recurso humano de presentar
servicios para otras unidades Alcatel Lucent.

ADQUISICION POR PARTE DE NOKIA:

Como es de conocimiento publico, Nokia anuncié la adquisicion total de las
operaciones de Alcatel-Lucent a nivel mundial. En el caso especifico de
Ecuador, esta operacion se ha sometido a las instancias juridicas del Gobierno
Ecuatoriano para su revision y aprobacion pertinente. Al momento de este
informe, las operaciones con nuestros clientes seguiran de manera normal
hasta que la nueva Corporacion Nokia vaya definiendo la estructura en cada
Mercado y Pais.

ASPECTOS FINANCIEROS:

En el afio 2015 Alcatel Lucent Ecuador tuvo una pérdida después de impuestos
que bordean los US $ 1.571.461 como resultado del registro de todas las
provisiones previstas.

Matriz que se reflejé en préstamos intercompariias de 20 Millones de délares,
mismos que se utilizaron para el despliegue de los contratos con CNT. Los
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documentos que se soportan esta transaccién fueron debidamente registrados
en el Banco Central del Ecuador.

Han existido renovaciones de esta deuda en la cual se procedié con el pago de
los intereses pertinentes.

El manejo de la cartera, flujo de caja, priorizacion de inversiones,
conjuntamente con el esquema de ahorro, ha servido para mantener un flujo de
caja positivo al final del ejercicio y que consta en los balances de la compafiia.

Estos son los hechos mas relevantes de la gestion del afio 2015, que me
permito poner a consideracién de ustedes.

Atentame
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