Guayaquil, 20 de Enero del 2004.

Sefiores

Junta General Ordinaria de Accionistas de
VINCIA S. A.

Ciudad

De mis consideraciones:

La empresa en el ejercicio economico del 2003  hizo frente a las duras
situaciones financieras que atraviesa el pais.

Las disposiciones emanadas de la Junta General han sido acatadas fielmente.

Por la actividad de la Compatiia en el ejercicio recién concluido no han existido
aspectos relevantes, ni en el orden administrativo ni legal ni laboral , ni tampoco
aspectos operacionales relacionados con produccion o comercializacion que deban
destacarse.

Los Activos y Pasivos se mantienen y no se presenta resultados por no haberse
realizado proceso de produccion.

Atentamente,

o
LANG

Ing. FRANCISCO C
Gerente General



