Guayaquil, 27 de abril del 2020

Sefiores

Junta General de Accionistas
RETRATOREC S.A.

Ciudad.-

Sefiores de la Junta General de Accionistas

En cumplimiento a ias disposiciones legales y estatutarias vigentes me permito presentar a
Ustedes el Informe Anual del Presidente de la compafiia Retratorec S.A. por el afio 2019.

Durante el 2019, la economia del Ecuador mostrd un leve crecimiento del 0.01% segin
estimaciones del Banco Central del Ecuador (menor a la registrada en el 2018 1.1%)
principalmente debido a la paralizacidén econdmica ocasionada en el mes de octubre.
Acorde a cifras del Banco Central de} Ecuador, ia tasa de inflacién anual registrada fue
negativa en 0.07% disminuyéndose frente al afo anterior {0.27%).

(Porcentajes, 2018 — 2018)
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C!FRAS MACROECONOMICAS Y MERCADO LOCAL

Durante el afio 2019 el Ecuador ha logrado superar el volumen de las exportaciones
correspondientes a la industria maderera, afianzdndose como uno de los paises mds
importantes en lo que a exportacidn de teca en el Mundo se refiere. Por otra parte, india,
que es el principal comprador de la teca ecuatoriana, crecid a una tasa del 4.8% anual.

Actualmente en el mercado bursatil del pais estén inscritas 19 empresas del sector forestal
y todas se dedican al cultivo de teca. Hasta la fecha la inversidon en el sector es de mas de
71 millones de ddlares.

A continuacion, se presenta un cuadro comparativo de las exportaciones de madera teca
entre los aftos 2012 — 2019 representadas en dolares americanos. El afic 2019 registra la
mejor cifra en cuanto a las exportaciones, superando los USS 40.000,000 lo cual evidencia
estabilidad y lo apetecible que es |a teca ecuatoriana.

CUADRO COMPARATIVO- EXPORTACIONES 2012-2019

Cemparatnd Expontaciones de Teca
Ty UsSFOR

Fuente: ASOTECA



Retratorec 5.A. mantiene como actividad principal la venta al por mayor y menor de
productos maderables, agropecuarios y de desarrollo y explotacidon maderable.

En lo que respecta a Retratorec S.A., durante el afio 2019 mantuvo su filosoffa de buen
manejo a su principal active, que es la plantacidn de teca, de forma tal que se ha mantenido
un estricto cuidado a la plantacion y seguimiento a cada una de las actividades realizadas.

Mantenemos 56.93 hectdreas de plantacidn de Teca adulta y actualmente la poblacidn del
bosque es de 12603 arboles remanentes dejando un promedio de 221 individuos por
hectarea.

Ademads, cabe indicar que la plantacién cuenia con un dres de teca joven de 6 afios en la
gue se encuentran 1250 arboles aproximadamente en un drea de 1.4 hectareas.
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Las principales actividades destacadas en el 2019 fueron las siguientes:

- Se mantuvo la enumeracion de los drboles remanentes en cada lote para obtener |a
cifra exacta de los mismos, los cuales son corroborades con equipos de tecnologia
avanzada que permiten ubicarlos con referencia Geo-Satelital.




- Se cumplieron con las demds actividades establecidas como: la fumigacién y el control
de los rebrotes, el desgrose de maleza, |a limpieza de linderos, establecimiento de
mangas corta fuegos, chapiar, entre olros. Todas las actividades fueron ejecutadas y
supervisadas por el técnico principal Ing. Carlos Cabrera en conjunto conla
administracion.

- Todas las actividades de |a plantacion se ejecutaron con normalidad y eficacia
conforme al cronograma v respetando el presupuesto establecido.

La administracién cumpliendo a cabalidad en todo lo referente al manejo de los recursos de la
empresa Retratorec 5.A. continia manteniendo comoe politica la gestidn eficiente del gasto con el
enfogue principal de! culdado v preservado de la Hacienda Palo Large con su primordial activo
madera TECA.




Dichas labores han sido realizadas cumpliendo el cronograma de trabajo planteado y con la finalidad
de mantener, cuidar y preservar el desarrollo def predio y garantizando ef buen crecimiento de los
drboles, buscando como objetivo obtener madera de calidad.

Retratorec S.A. realizd una nueva inversidn en un 10% dei paguete accionario en la
compaiifa Siempreverde S.A., de esta manera alcanza una participacidn del 35% dentro
de |a misma, Ia cual tiene como objeto social la explotacion de productos maderahble
Teca.

- Actualmente, este bosque en desarrollo cuenta con un total de 26487 drboles remanente

de entre 15 y 17 anos. Segdn la proyeccion realizada por Siempreverde S.A. para el afio
2024, se estima que Retratorec S.A. descontando los costos de explotacidn e impuestos,
obtendra réditos que beneficiardn a sus accionistas en $708,410.34 aproximadamente,
esto equivale al 35% de su inversion.

Los andlisis lécnicos muestran buena distribucidn de sus rodaies, en medidasy
caracteristicas de buen manejo.

A continuacion, unz breve descripcién de [a empresa en referencia.
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Foto: Arboles de la hacienda “El Retiro” junto a su guardia.

Siempreverde S.A. al igual que Retratorec S.A. mantienen una politica de manejo
eficiente del gasto lo que conlfeva a un buen uso de los recursos

El precio de {a accidn de Retratorec S.A. al 31 de diciembre del 2019 se registré en $3.21
en el mercado de valores.

Un hecho importante a mencionar en este informe es la actualizacién de
la Calificacidn de Riesgos de las acciones de Retratorec S.A., Global Ratings Calificadora
de Riesgos S.A., en comité No. 093-2020, llevado a cabo el 31 de marzo de 2020, calificé
en Categoria AAA, 3 los Valores de Oferta Plblica RETRATOREC Accicones Ordinarias.

Por otra parte, la administracion, con afan de seguir fortaleciendo el vinculo con sus
accionistas y mantenerlos informados, los invita a visitar nuestra renovada pagina web
www.retratorec.com.ec en |a que encontraran las Ultimas novedades de Retratorec 5.A.




EL FUTURO

Para el afio 2023 Retratorec S.A. tiene previsto realizar la explotacion de la hacienda “Palo
Largo”, donde, en base a los analisis técnicos v la medicion de los drboles remanentes, se
estima obtener un volumen comercial de 7462,20 m® de madera, por un valor de
$2.997.830,64 apraximadamente, considerando un incremento anual del 3% al precio de la
madera que, restando el costo de explotacion determina un ingreso neto de $2.638.090,97
lo cual nos arroja una utilidad luego del pago del Impuesto a la renta de $1.978.567,50
aproximadamente.

A continuacidn, un cuadro con el cilculo estimado a obtener el afio 2023:

VALOR DE LA MADERA ARNO 2023
RAGOS PRECIOS | VoL Hoprpusg | VALOR TOTAL
35-43 5194 332,71 564.707.84
44 - 54 3267 615.11 $164.493,20
55-69 5328 1716.57 $563.376.74
70-83 5413 189227 $823.380,32
84 - 110 $474 2327.58 $1.103.423 85
111-120 $529 247,49 $130.866,35
21 - 140 5638 189.71 $121.0685.52
141 - 155 S642 33,186 $21.273.48
156 - 175 5675 6,41 34.326,70
176 - 130 777 1.18 $916,32
total 7462,20 $2.997.830,64

$2.897.830,64

) $359.739,68
Costos de explotacién (12%)

$2.638.090,97

Ingreso neto

Area Area 1§ Valor Valor Vaior Total Valor por | Valor por Ha
Total | plantada terreno plantacién predio Ha plantacién

73,18 56,93 $365.900,00 ] $2.638.090,97 | $£3.003.990,97 | $41.049,34 | $51.339,21

Posterior a la explotacién de la haclenda, Retratorec $.A., en un iniclo tenfa proyectado
manejar el rebrote de [a totalidad de los drboles que se vayan a extraer en la explotacidn
final, ia cual luego de 12 afos estimaba obtener un volumen comercial de 6148.44 m? por
un valor de 52.690.494, estimando un incremento anual del 3% al precio de la madera que,
restando los costos de mantenimiento, explotacion y el pago del 25% del Impuesto a la
Renta, da como resultado un ingreso neto de $1.854.797 aproximadamente.




A continuacion, un cuadro de |a proyeccidn de los ingresos por primer rebrote {2024-2036):
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A continuacién, un cuadro de }a de ingresos vy egresos por primer rebrote {2024-2036}):
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Una vez culminado el primer rebrote, existia la proyeccion de manejar un segundo rebrote
de 12 afios més, el cual arrojarfa un volumen comercial 6148.44 m* de madera, por un valor
de $4.687.297, estimando un incremento anual del 3% al precio de la madera que, restando
ios costos de mantenimiento, gastos de exploiacion y el pago del 25% de Impuesto a ia
Renta da como resultado un ingreso neto de $3.359.899 aproximadamente.




A continuacién, un cuadro de fa proyeccidn de los ingresos por segundo rebrote (2037-2049:
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A continuacidn, un cuadro de la proyeccion de los ingresos por segundo rebrote (2037-2049):
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Inicialmente, este escenario se habia convertido en [a mejor afternativa para obtener en el
menor tiempo posible un alto volumen de madera comercial que nos permita generar los
recursos que beneficien a todos nuestros accionistas.

No conformes con eso, la administracién en busca de nuevas y mejores alternativas para el
giro del negocio, experimenta desde el afio 2012 en una zona del bosque con arboles Clones
de teca y drboles de teca con semilla de Costa Rica, que fueron sembrados a la par para
poder observar su evolucién, la cual con el pasar de los afios nos ha arrojado resultados que
estan a la vista de todos y que nos ha obligado a replantearnos el futuro de la plantsddny
tomar una decisién importante sobre el manejo a futuro de la plantacidn conia finalidad de
alcanzar los mejores resultados posibles.

Basados en los andlisis técnicos de la evolucién y fa proyeccion de los drboles Clones sobre
fos drboles con semiila de Costa Rica, que mantenemos dentro de nuestro bosgue y
observando a los demas productores de los paises de la regidn que ya estan implementando




esta nueva modaiidad, la cual funciona, se ha decidido hacer un cambio de formato en el
manejo de la plantacion y sembrar drboles Clones, una vez terminada la explotacion fina!
de [a plantacién en el afio 2023.

Foto comparativa: a Ja izquierda se epcuentran los drboles Clanes y a mano derecha los drboles con semilla de Costa Rica

Los drboles Clones demuestran a simple vista mucho mejores caracteristicas de crecimiento
y aimensiones en sus rodales frenie & los drboles con la semilla que actualmente se
encuentra sembrada fa hacienda “Palo Largo”, por lo que consideramos conveniente
desistir en el manejo del rebrote de la plantacion y evolucionar a drboles Clones para
conseguir el mayor volumen de madera posible en el future, lo que nos garantizara seguir
compitiendo contra los productores de teca locales e internacionales, y ademas generara
un mejor rendimiento a nuestros accionistas, en menor tiempa.

Esta es la razon principal que nos ha llevado a realizar una nueva proyeccién de cara al
future, buscando obtener mayor productividad de madera en menor nimero de afios y asi
lograr retornos mas atractivos para los accionistas de esta empresa.

Los analisis técnicos v financieros nos han arrojado resultados optimistas frente a este
nuevo escenario, el cual generard $5.193.760 de ingresos aproximadamente durante todo
el ciclo, dejandonos una utilidad neta de $3.573.467 después del costo de establecimiento,




los gastos de mantenimiento, el costo de la explotacion y el page del 25% al Impuesto a la
Renta,

A continuacion, un cuadro donde se detallan los ingresos a percibir con arboles Clones {2024-2041):
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A continuacidn, un cuadro de ingresos y egresos durante el ciclo de drboles Clones:
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Sin duda alguna la administracidn considera a este nuevo escenario como el nuevo modelo
de gestidn de negocio que se debe implementar para estar alineados con los estandares de
produccion que el mercado internacional demanda y que nos permitird alcanzar mejores
objetivos en una menor cantidad de tiempo.




SITUACION FINANCIERA

A continuacion; se presenta un detalle comparativo de la posicion financiera al cierre
del afio 2019 y 2018. RETRATOREC S.A. registré al 31 de diciembre del 2019 en el
balance general, activos por USS 2,770,907 pasivos por USS$ 6.553 y patrimonio de
accionistas por USS 2,764,354,

2018 2018
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivaientes de Efectivo 5.670 2.642
inversiones financieras 277.257 310.649
Deudores comerciales y Otras Cuentas por Cobrar 62.636 30.376
Actives por impuestos corrientes - -
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 346.563 343.667
ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedad, Planta y Equipo, netos 73.581 75.361
Activos Bioldgicos 1.819.013 1.819.01%
inversiones en Asociados a Largo Plazo 531.744 530.850
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 2.424.344 2.425.230
TOTAL ACTIVOS 2770907 2.768.897

Dentro de los activos, se mantiene como activo corriente {os activos financieros USS
277.257 y como activo bioldgico (plantacidn) USS 1,819,019, Dentro de los pasivos,
no existe [a contratacian de ninguno, conforme a la politica de 1a empresa, su saldo
corresponde a retenciones e impuestos por pagar corrientes y a la contratacion de
la Auditoria Externa.




SITUACION FINANCIERA

A continuacion; se presenta un detalle comparativo de la posicidn financiera al cierre
del afio 2019 y 2018. RETRATOREC S.A. registrd al 31 de diciembre del 2019 en el
batance generai, activos por USS 2,770,507 pasivos por USS 6.553 y patrimonio de
acclionistas por USS 2,764,354,

2018 2018
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 6.670 2.642
Inversiones financieras 277.257 310.648
Deudores comerciales y Otras Cuentas por Cobrar 62.636 3Q0.376
Activas por impuestos corrientes - -
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 346,563 343,667
ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedad, Planta y Equipo, netos 73.581 75.361
Activos Biolégicos 1.819.01% 1.815.019
Inversiones en Asociados a Large Plazo 531.744 530.850
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 2.424.344  2,4257230
TOTAL ACTIVOS 2770907 27568837

Dentro de los activos, se mantiene coma activo corrfente fos activos financieros USS
277.257 y como activo bioldgico {plantacion) USS 1,819,019, Dentro de los pasivos,
no existe {a cantratacién de ninguno, conferme a la politica de la empresa, su saldo
corresponde a refenciones e impuestos por pagar corrientes y a la contratacion de
la Auditoria Externa,



2018 2018
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Acreedores Comerciales y otras cuentas por pagar 1.926 1.659
Pasives por impuestos corrientes 4.627 2.656
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 6.553 4.353
TOTAL PASIVOS 8,553 4,353
PATRIMONIO
Capital Social 981.000 581.000
Aporte para futuras capitalizacién §39.058 939.058
Raservas 68.875 44,735
Superavit por revaluacién 552.782 552.781
- Resultados acumulados 205.969 6.028
Resultado def perfodo 16.670 240.890
TOTAL PATRIMONIO 2764354 2764.542
PASIVOS Y PATRIMONIOS TOTALES 2770907 2768895

Respecto al estado de resultados, los ingresos se totalizaron en USS 45,996 por
concepto de los rendimientos financieros generadas por el portafoiio de inversiones.
Se cumplid con la proyeccién de los gastos que alcanzaron un total de USS 25.770,
arrojando un resultado neto del ejercicio de USS 15.776. Con relacidn a los ingresos,
los mismos provienen de los rendimientos financieros generados por el portafolio de
inversiones. El eficiente manejo de este portafolio se ha obtenido gracias a que se
ha precautelado la realizacidn de inversiones rentables, liquidas y seguras, no
existiendo ninguna falta de cobro sobre la totalidad de las mismas, la morosidad del
portafolio es 0%.




2019 2018
Ingresos
Ingresos Operacionales - -
Otros [ngresos 45.9586 84.09C
Total ingresos 45,996 84.090
Gastos
Gastos Administrativos y Qperativos 25.580 62.590
Gastos de Raleo - -
Otros Gastos 190 S0
TotalGastos 25.770 62.680
Utilidad antes de Impuestos a Ia Renta 20.226 21.410
Impueste a la renta 4,450 2.540
Resultado del ejercicio 15.776 18.870
Gapacias por incremento en VPP 894 222.020
Resultado integrai total 16.679Q 240.890

Se espera que para este afo conforme se lo ha establecido en el cronograma de actividades
se sigan cumpliendo a cabalidad y en estricto orden todas ias tareas planificadas vy
enmarcadas dentro del presupuesto asignado.

Considerc necesario agradecer la gestidn de las miembros del Directorio y a la Comision de
Inversidn quien con su respectiva y debida diligencia se esta [levando a cabalidad el trabajo
de velar por el buen manejo de esta compafiia.

Finaimente, extiendo mi recanocimiento a los Sehores Accionistas por el apoyo brindado, y
reitero mi compromiso de esfuerzo y trabajo que con seguridad se reflejard en resultados

positivos para RETRATOREC S.A. en el presente afio.

De los Sefiores Accionistas,

ADMINISTRACION ¥ ASESOR[A S.A. ADMIVASA
SR, HECTOR SANABRIA ANDRETTA




