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1. ANALISIS MACROECONOMICO

Durante el afio 2016 la economia del Ecuador, segln las cifras oficiales, se contrajo en un
1.5% registrado por el PIB 2016. Originado por la caida del precio del petrdleo, [a
apreciacion del dolar, el terremoto del 16 de abril del 2016 y varios contingentes legales
gue el pais tuvo afrontar los cuales afectaron el desempefic econémico durante todo el afio.
Los ingresos fiscales del Gobierno y el flujo de recursos se vieron afectados no solo por la
caida del precio del petrdleo sino también por el gasto publico. Los sectores mas afectados
fueron los de agricultura, comercio, actividades profesionales, técnicas y administrativas,
alojamiento y servicios de comida, administracion pudblica, construccién, correo y
comunicaciones. En el mes de septiembre del 2016 existié un cambio de administracion
en uno de los principales clientes de Ericsson de Ecuador, CNT EP.

Se prevé que el nuevo gobierno durante 2017 disefie alternativas de politica econdmica
para: incrementar la inversion extranjera, se busgue incentivos tributarios (eliminacion del
pago adelantado del Impuesto a la renta), disminucion del gasto corriente, obtencidn de
financiamiento a fraves de organismaos internacionales y refinanciacidn de la deuda externa
actual a tasas mas competitivas, la eliminacion de las salvaguardias y la implementacién
del Tratado de Libre Comercio con la Union Europea permitiréan tener un mejor horizonte
econdomico en 2017, sin embargo aun no se cuenta aln con todos los elementos que
permitan prever la evolucién econdmica del Ecuador.

En septiembre del 2017 Ecuador ha registrado una variacién anual negativa en su indice de
Precios (IPC). Esto es resultado de una tendencia que inicidé en un largo proceso de
desinflacién desde el afio 2015. Actualmente el pais se encuentra en un proceso de
deflacion. Las ultimas cifras presentadas por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INEC) ubica a la inflacién anual en -0,09%. La deflacién no favorece a la economia dado
a que es el resultado de una oferta de bienes y servicios superior a la demanda.

La Proyeccion del 2017, el Fondo Monetario Internacional (FMI) estima que Ecuador crecera
0.2%, al ser esta una recuperacién minima respecto a 2016 no se revierte la tendencia.

2. ERICSSON DE ECUADOR 2016-2017

La Administracién de la Compariia considera que la situacion antes indicada genero varios
impactos, principalmente una reduccién de las inversiones de las empresas de
felecomunicaciones y por tanto reduccién en los presupuestos destinados a oportunidades
de negocios para Ericsson previsios a ejecutarse en el afio 2016. ElI cambio de
administracion en CNT EP ocasiond un ajuste en el presupuesto de proyectos previsto por



Ericsson lo gue obligo a prever la adjudicacion de estos procesos para el afio 2017, es
decir, se espera gque durante 2017 se consoliden estas nuevas oportunidades.

Ericsson de Ecuador C.A. y Ericsson AB durante 2016 se consolidaron como proveedor
exclusivo de las redes de acceso 3G y 4G en las provincias de Chimborazo, Cafar, Azuay,
El Oro, Loja y Zamora terminando el reemplazo de equipamiento de la competencia en esta
zona. El desafio principal no previsto fue el retraso en el proceso de aceptacion de los
sitios, ocasionado principalmente por el cambio de Administracion en CNT EP, quedando
con aceptaciones pendientes a ser cerradas durante el 2017. En cuanto a otros clientes,
en julio del 2016 se terminé la implementacién del contrato para la evolucion de la red optica
de Oleoducto de Crudos Pesados - OCP y en relacién a Otecel S A. (Telefonica) se continuo
con la ejecucién de los proyectos recurrentes.

Durante el afio 2016, Ericsson de Ecuador C.A. junto a la Direccién del Centro de Mediacion de
la Procuraduria General del Estado y La Corporacién Nacional de Telecomunicaciones CNT
EP se ha venido negociando el proceso de mediacién para la liquidacion y el finiquito de los
siguientes contratos:

e VPJ-025-2001 (modificade por VPJ -058-2001 y por VPJ-183-2001): “Suministro e
instalacion de equipos digitales de conmutacion, sistemas de fibra 6ptica y sistemas
de transmision a través de radio-enlaces necesarios para la instalaciéon y puesta a
funcionamiento de un total de 58.036 lineas distribuidas en las provincias de Cafiar, El
oro, Guayas, Loja, Los Rios y Manabi”.

e VPJ-057-2001 (modificado por VPJ-192-2001). “Suministro, instalacion, montaje,
prueba y puesta en funcionamiento del equipamiento digital necesario para la
implementacion de 44.830 lineas telefénicas”.

s  VPJ-114-2002: “Adquisicién de una Red de Transmisién Primaria y Secundaria a
través de Sistemnas de Radio-Enlaces y Fibras Opticas, asi como todos los servicios y
unidades accesorias”

A la fecha de emision de estos estados financieros la compafiia todavia se encuentra en
proceso de mediacion con CNT EP. La cuantia de la compensacion se encuentra estimada
en aproximadamente en US$ USD$ 7,142,984.15 a favor de CNT EP, para hacerse
efectivos el 15 de diciembre del 2017, fecha estimada para la firma del acta de mediacion
de los contratos antes indicados. El valor total resultante al final del proceso de mediacion
sera tomado en su totalidad por Ericsson AB de la misma forma como se procedié con la
compensacion economica a favor de Corporacion Nacional de Telecomunicaciones CNT EP
por US$17.009.449 realizada en 2015.

Para el 2016 las ventas USD$ 6,639,101 decrecieron significativamente con relacién al
2015 en un 47% principalmente en el Cliente OTECEI (Telefénica) donde se redujeron
significativamente los proyectos de modernizacion y reducciones en 4G y 3G. En el caso
de America Mobil, no tuvimos en 2016 el negocio de Mobile Marketing ni el contrato de
manage services en 2016. El contrato de Soporte se redujo un 50%. Adicionalmente hubo
menor facturacion intercompania. Esta caida se ve reflejada en el margen de ventas mismo
gue bajé de un 11% a un 6%, principalmente afectado por los proyectos de eficiencias con
telefénica.




Los gastos de administracion USD$ 771,953 y ventas USD$ 149,605 se mantuvieron muy
similares al afio anterior, considerando que Ericsson afronté la contribuciéon solidaria
correspondiente al terremoto de 2016 por USD$ 132 Mil.

La companfia ha optado por politicas de reducciéon de costos para bajar costos y gastos.
Como por gjemplo |la optimizacion del espacio en la oficina, reduccién de costos de lineas
telefénicas, entre otros.

Durante 2015 y 2016 la compafia ha presentado pérdidas acumuladas por USD$ 937,267.
La administracion estara revisando con sus accionistas un posible incremento en el capital
durante el 2017, a fin de poder mitigar el riesgo de disolucion.
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