
FRIBOL S.A. 

Guayaquil, Marzo del 2.009 

Señores 

ACCIONISTAS DE FRIBOL S.A. 

Ciudad. 

De mi consideración: 

De conformidad con las resoluciones y leyes vigentes, 
presento a consideración de usted el informe de Gerencia que corresponde al ejercicio 
económico terminado el 31 de Diciembre del 2.008, así como el Balance General y el Estado 
de Pérdidas y Ganancias cortados a la misma fecha. 

Los resultados de la compañía, como apreciarán en los 
informes ya entregados, demuestra que el negocio de servicios de restaurante, en el ejercicio 
económico 2008, fue a mí parecer, desestimulado por factores económicos externos e internos 
que incidieron en el alza de precios de las materias primas, insumos y servicios generales, 
afectando en gran escala los niveles de consumo de nuestros clientes habituales. Sin embargo, 
procuramos que los esfuerzos realizados nos permitan mantenernos en niveles operativos 
medios del sector servicios. 

El escenario económico y sanitario que está palpando 

nuestra administración, avizora que este año tendremos que afrontar problemas por reducción 

de ventas. Sin embargo, tomaremos las medidas necesarias, que no afecten en mayor medida 

la operatividad del negocio. 

Cúmpleme en señalar que esta administración ha 
mantenido su personal cumpliendo con todas las obligaciones según las disposiciones 

emanadas de la Junta General de Accionistas. 

   

  

roV: idad para presentar a los señores 

accionistas, funcionarios y colaboradores mi más.profurdo aprecio y agradecimiento por el 
apoyo y confianza que ustedes me han brindado ¿n'el tranágiirso de este año, lo que ha hecho 
eficaz el desempeño de mi gestión dentro de 14 ciiipiega. 
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Mo . 

EMILIO ESTRADA PIANA 

GERENTE GENERAL


