FRIBOL S.A.

Guayaquil, Marzo del 2.011

Seiiores
ACCIONISTAS DE FRIBOL S.A.
Ciudad.

De mi consideracion:

De conformidad con las resoluciones y leyes vigentes,
presento a consideracion de usted el informe de Gerencia que corresponde al ejercicio
econdmico terminado el 31 de Diciembre del 2.010, asi como el Balance General y el Estado
de Pérdidas y Ganancias cortados a la misma fecha.

Los resultados de la compaiiia, como apreciaran en los
informes ya entregados, demuestra que las operaciones del negocio, en el ejercicio econémico
2010, fue desestimulado por la mala imagen en el 2009 del brote del virus de influenza lo que
causo en nuestros clientes la percepcion infundada del riesgo de enfermedad, incidiendo en la
disminucion paulatina de ventas; escenario que habiamos advertidos el afio anterior, y que nos
obligd a los accionistas y administradores de prescindir de personal de operacion, y poder
conseguir la reduccion de costos fijos operativos.

Tratamos de recuperar espacio perdido en el afio 2011,
eliminando operaciones que no son rentables, estimulando el consumo de nuestros productos
con publicidad econdmica y efectuar desinversiones que redundaran en beneficios para la
compaiiia..

Cimpleme en sefialar que esta administracion ha
mantenido su personal cumpliendo con todas las obligaciones segun las disposiciones
emanadas de la Junta General de Accionistas.

Aprovecho la oporwmdad”pa&apresentar a los sefiores
accionistas, funcionarios y colaboradores mi mas profun'do apreclo 7y )gradecimiento por el
apoyo y confianza que ustedes me han brindado en el t{‘&nscurso de est aRp, lo que ha hecho
eficaz el desempeiio de mi gestion dentro de la empresa. 1)
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