FRIBOL S.A.

Guayaquil, Marzo del 2.010

Sefiores
ACCIONISTAS DE FRIBOL S.A.
Ciudad.

De mi consideracién:

De conformidad con las resoluciones y leyes vigentes,
presento a consideracion de usted el informe de Gerencia que- corresponde al ejercicio
econdmico terminado el 31 de Diciembre del 2.009, asi como el Balance General y el Estado
de Pérdidas y Ganancias cortados a la misma fecha.

Los resultados de la compaiiia, como apreciaran en los
informes ya entregados, demuestra que el negocio de servicios de restaurante, en el ejercicio
economico 2009 fue desestimulado por factores exdgenos de salud pablica con el brote del
virus de influenza y que erréneamente se asocio a la eliminacion del consumo de nuestra
principal materia prima, que incidieron en un importante decremento de nuestras operaciones,
Sin embargo, procuramos que los esfuerzos realizados nos permitan mantenernos en niveles
operativos medios del sector servicios.

El escenario econdmico y sanitatio que esta palpando
nuestra administracién, avizora que este afio tendremos que afrontar problemas por reduccidn
de ventas. Sin embargo, tomaremos las medidas necesarias, que no afecten en mayor medida
la operatividad del negocio.

Climpleme en sefialar que esta administracion ha
mantenido su personal cumpliendo con todas las obligaciones segin las disposiciones
emanadas de la Junta General de Accionistas.

Aprovecho la oportunidad para presentar a los sefiores
accionistas, funcionarios y colaboradores mi mgs.profundo aprecio y agradecimiento por el
apoyo y confianza que ustedes me han bringf -_ enel h;anscurso de este afio, lo que ha hecho
eficaz el desempefio de mi gestion dentr
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FRIBOL S.A.
Centro Comercial San Marino local 109.
Telefono 2083168
Guayaquil Ecuador

Guayaquil, Noviembre del 2.010

Seilores
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
Ciudad.

De mis consideraciones:

Por medio del presente, tengo a bien comunicar a
ustedes, que el Administrador o Representante legal de la cia. FRIBOL S.A., a la presente
fecha es:
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Atentamente,
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EMILIO ESTRADA PIANA
GERENTE GENERAL




