Guayaquil, Julio 5 del 2005

Sefnores
Accionistas
BALAOMAR S.A.
Ciudad

De mis consideraciones:

Luego de haber realizado el ejercicio fiscal del ang 2004, en i calidad de Gerente -- I

General y Representante Legal de la Compaiiia BALAOMAR A., como part en/e mu“
abligacion, tengo a bien presentar ante Uds., el presente i forme que conti

resumen las principales actividades realizadas por mi representada en el
antes mencionado.

Entorno empresarial.- ‘
Nuestra empresa ha tenido una actividad aceptable en su diano desenvolw
economico, con relacion al periodo anterior, pese a las restricciones economi

vividas en todo el pais durante el periodo 2004,

Cumplimiento de las Resoluciones de la Junta General.-

Consta a los senores accionistas, que el suscrito ha sido siempre un fiel cumplidor de
las resofuciones que ha tomado validamente la Junta General, de tal suerte que de mi
parte no han existido omisiones en este sentido.

Aspectos Administrativos, Econdmicos y Financieros.-

En el ambito administrativo, debo senalar que la empresa ha realizado sus
operaciones de manera normal. Hemos tratado de ser puntuales en nuestros
compromisos para que la administracion no tenga inconvenientes.

En lo que respecta a la parte econdémico-financiera, en este periodo hemos tenido
_algunos inconvenientes en cuanto al precio de nuestro producto (camaron), puesto
gue el mismo no se ha mantenido, sufriendo muchas variaciones negativas para
cualquier productor y exportador de camarén. A esto es necesano agregar, las
multiples afecciones que ha sufrido la produccion de camaron ecuatoriano, del cuat
nuestra produccion no se vio afectada en ningun momento, pero fue un factor muy
influyente en cuanto a demanda de camaron se refiere. Lo que significO en nuestros

libros una utilidad menor a la del periodo 2003

En este periodo ademas, hemos comenzado con el proceso de certificacion organica
para nuestra produccidn (camaron), el cual va desarrollandose favorablemente. Con
ello aspiramos, para el periodo 2005, tener una mejor produccion y, porque no decirio,
un mejor precio de venta. De esta misma manera buscamos brindar a nuestros
clientes y consumidores en general, un camardn de excelente calidad y sabor.

Expreso mis agradecimientos a l0s senores accionistas por el valioso apoyo que le
han brindado a esta administracion. Sin mas por el momento, quedo de Uds.

Atentamente

GERENTE GENERAL
BALAOMAR S.A.



